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Volvimos mujeres. Participación, 
atributos y reclutamiento del 
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Alberto Fernández
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æÿüùĄùóñü� éĄñŀ� ùþ� Ąøõ� ßþùĄùñü� ÙñòùþõĄ� ÿö� Ąøõ�
President Alberto Fernández 

Paula V. Canelo*

Resumen 

El presente artículo analiza la participación, atributos y 
tendencias del reclutamiento del alto personal político 
femenino en el gabinete inicial del actual presidente ar-
gentino Alberto Fernández. Para ello, realiza un estudio 
õýĀǨĂùóÿ�ăùăĄõýǤĄùóÿ�ôõü�ĀõĂŁü�ôõ�üÿă�.45�ýùþùăĄĂÿă��ăõ-
cretarios y subsecretarios, y cargos con jerarquía equi-
valente, convocados por el presidente para conducir las 
..�ôõĀõþôõþóùñă�ôõü�÷ñòùþõĄõ�þñóùÿþñü�±.,�ýùþùăĄõĂùÿă��
la Jefatura de Gabinete de Ministros y las Secretarías 
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Volvimos mujeres. Participación, atributos y reclutamiento del personal político femenino...

ôõ� üñ� æĂõăùôõþóùñ� ôõ� üñ� äñóùǭþ²�� âñ� ùþĆõăĄù÷ñóùǭþ� ýąõă-
ĄĂñ�āąõ��ăù�òùõþ�ăõ�ĆõĂùŁóñ�ąþ�óñýòùÿ�õþ�üñă�ôùþǤýùóñă�ôõ�
ĂõóüąĄñýùõþĄÿ�øñóùñ�ąþñ�ýñĉÿĂ�ù÷ąñüôñô�ôõ�÷ǦþõĂÿ��ÜõĂ-
þǤþôõĊ�þÿ�ýÿôùŁóǭ�þąýõĂÿăÿă�ñăĀõóĄÿă�ôõ�üñ�÷õþõĂùĊñ-
óùǭþ�ôõü�õúõóąĄùĆÿ�þñóùÿþñü��Ûþ�õü�ýùăýÿ�ăõ�ùôõþĄùŁóñþ�ñü�
menos cinco techos de cristal: las mujeres siguen sien-
do una minoría, estuvieron ausentes de los cargos más 
altos de varias dependencias, raramente lograron ser 
designadas ministras, en su mayoría fueron reclutadas 
ĀñĂñ�ôõăõýĀõɊñĂăõ�õþ�ǤĂõñă�ôõ�÷õăĄùǭþ�ôõ�ĄùĀÿ�ăÿóùñü�ĉ�ăõ�
üõă�õĈù÷ùõĂÿþ�óĂõôõþóùñüõă�õôąóñĄùĆñă�ăù÷þùŁóñĄùĆñýõþĄõ�
más altas que a los funcionarios hombres para ocupar los 
mismos cargos. 

Abstract

êøùă�ñĂĄùóüõ�ñþñüĉĊõă�Ąøõ�ĀñĂĄùóùĀñĄùÿþ��ñĄĄĂùòąĄõă�ñþô�Ăõ-
cruitment trends of senior female politicians in the ini-
tial cabinet of current Argentine President Alberto Fer-
þñþôõĊ��êÿ�Ąøùă�õþô��ùĄ�óñĂĂùõă�ÿąĄ�ñ�ăĉăĄõýñĄùó�õýĀùĂùóñü�
ăĄąôĉ�ÿö�Ąøõ�ĀĂÿŁüõ�ÿö�Ąøõ�.45�ýùþùăĄõĂă��ăõóĂõĄñĂùõă�ñþô�
undersecretaries, and positions with equivalent hierar-
óøĉ��ăąýýÿþõô�òĉ�Ąøõ�ĀĂõăùôõþĄ�Ąÿ�üõñô�Ąøõ�..�ôõĀñĂĄ-
ýõþĄă� ÿö� Ąøõ� þñĄùÿþñü� óñòùþõĄ� ±.,� ýùþùăĄĂùõă�� Ąøõ� Ùøùõö�
ÿö�ÙñòùþõĄ�ÿö�ãùþùăĄõĂă�ñþô�Ąøõ�éõóĂõĄñĂùñĄă�ÿö�Ąøõ�æĂõăù-
ôõþóĉ�ÿö�Ąøõ�äñĄùÿþ²��êøõ�ĂõăõñĂóø�ăøÿćă�ĄøñĄ��ñüĄøÿą÷ø�

Keywords:
Gender inequality

Glass ceiling

National cabinet

Alberto Fernández

Argentina 

üÿă�ñɊÿă�ûùĂóøþõĂùăĄñă�±.,,/«.,-1²Ě��ôùĂù÷ùôÿ�ĀÿĂ�üñ�ñąĄÿĂñ�ôõ�õăĄõ�ĄõĈĄÿ��Ûü�ĄĂñòñúÿ�ôõ�
óñýĀÿ�ĉ�üñ�ăùăĄõýñĄùĊñóùǭþ�ôõ�üÿă�ôñĄÿă�öąõĂÿþ�ĂõñüùĊñôÿă�õþĄĂõ�ôùóùõýòĂõ�ôõ�.,-5�ĉ�ÿó-
ĄąòĂõ�ôõ�.,.,�ĀÿĂ�õü�õāąùĀÿ�ôõü�åòăõĂĆñĄÿĂùÿ�ôõ�üñă�ÛüùĄõă�ôõ�üñ�ÜñóąüĄñô�âñĄùþÿñýõĂùóñ-
þñ�ôõ�Ùùõþóùñă�éÿóùñüõă�±Üâ×Ùéå²��éõ�ñ÷Ăñôõóõ�õăĀõóùñüýõþĄõ�üñ�óÿüñòÿĂñóùǭþ�ôõ�ãñĂóÿă�
âǭĀõĊ�ĉ�ÜüÿĂõþóùñ�ÙÿĂĂñôù�ĉ�üñ�ôõ�üÿă�ñüąýþÿă�ôõ�üñ�ÙñĂĂõĂñ�ôõ�éÿóùÿüÿ÷Ǩñ�ôõ�üñ�ëØ×�âñąĂñ�
×ýÿĂõþñ��ÝÿþĊñüÿ�ÚąñĂĄõ�×Ćñüÿă��ß÷þñóùÿ�×ăóùÿþõ��ßñþ�âùþû��ãñĂùñþñ�ÜõĂĂùõüüÿ�ĉ�ÝñòĂùõü�
Gerdin en la construcción y actualización de datos, y a las dependencias del gobierno 
ñĂ÷õþĄùþÿ�āąõ��ĄĂñă�ąþñ�ăÿüùóùĄąô�ĂõñüùĊñôñ�öĂõþĄõ�ñ�üñ�×÷õþóùñ�ôõ�×óóõăÿ�ñ�üñ�ßþöÿĂýñ-
ción Pública, facilitaron los curriculums de funcionarios y funcionarias.
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Paula V. Canelo

there is a change in the dynamics of recruitment towards 
greater gender equality, Fernandez did not change many 
ñăĀõóĄă�ÿö�Ąøõ�÷õþôõĂùĊñĄùÿþ�ÿö�Ąøõ�þñĄùÿþñü�õĈõóąĄùĆõ��ßĄ�
ùôõþĄùŁõă�ñĄ�üõñăĄ�ŁĆõ�÷üñăă�óõùüùþ÷ă��ćÿýõþ�Ăõýñùþ�ñ�ýù-
nority, were absent from the highest positions in various 
departments, rarely managed to be appointed as min-
ùăĄõĂă��ćõĂõ�ýÿăĄüĉ�ĂõóĂąùĄõô�Ąÿ�ćÿĂû�ùþ�ăÿóùñü�ýñþñ÷õ-
ýõþĄ�ñĂõñă��ñþô�ćõĂõ�ĂõāąùĂõô�Ąÿ�øñĆõ�ăù÷þùŁóñþĄüĉ�øù÷ø-
õĂ�õôąóñĄùÿþñü�óĂõôõþĄùñüă�Ąøñþ�ýñüõ�ÿŃóùñüă�Ąÿ�øÿüô�Ąøõ�
same positions.

A pesar de los avances que se vienen produciendo en la Argentina y en nume-
rosos países en favor de una mayor participación política de las mujeres, 
üñ�ôõăù÷ąñüôñô�ôõ�÷ǦþõĂÿ�en el ámbito de la representación política sigue 

ăùõþôÿ�ąþñ�ôõ�üñă�ĀĂùþóùĀñüõă�ĀĂÿòüõýǤĄùóñă��ñăǨ�óÿýÿ�ĄñýòùǦþ�ąþÿ�de los temas 
ôõ�ýñĉÿĂ�ñóĄąñüùôñô��õþ�üñă�ñ÷õþôñă�ñóñôǦýùóñă��÷ąòõĂþñýõþĄñüõă�ĉ�ĀǱòüùóñă�

En la Argentina en particular, esta desigualdad se ha ido reduciendo en los espa-
cios parlamentarios gracias a la utilización de óąĀÿă�ôõ�÷ǦþõĂÿ�ĉ�üõĉõă�ôõ�Āñridad 
que incentivaron una presencia más equitativa de mujeres.-�âñ�âõĉ�ä �.0�,-.�ôõ�
-55-�öąõ�üñ�ĀĂùýõĂñ�óąÿĄñ�üõ÷ñü�ñ�þùĆõü�ýąþôùñü�õăĄñòüõóùôñ�ĀñĂñ�ñąýõþĄñĂ�üñ�Ăõ-
ĀĂõăõþĄñóùǭþ� öõýõþùþñ� õþ� üÿă� õăĀñóùÿă� ĀñĂüñýõþĄñĂùÿă� þñóùÿþñüõă�� åĄĂÿă� ĀñǨăõă�
üñĄùþÿñýõĂùóñþÿă� ĄñýòùǦþ� ùþóüąĉõĂÿþ� õăĄõ� ĄùĀÿ� ôõ� ýõóñþùăýÿă�� õăĄñòüõóùõþôÿ�
porcentajes mínimos de candidaturas femeninas en las listas electorales presen-
Ąñôñă�ĀÿĂ�üÿă�ĀñĂĄùôÿă�ĀÿüǨĄùóÿă�õþ�ĀĂÿóõăÿă�õüõóóùÿþñĂùÿă��ãǦĈùóÿ�ĉ�æñĂñ÷ąñĉ�õþ�
-552��ØÿüùĆùñ��ØĂñăùü��ÙÿăĄñ�èùóñ��ÛóąñôÿĂ��æñþñýǤ��æõĂǱ��èõĀǱòüùóñ�Úÿýùþùóñþñ�ĉ�
ìõþõĊąõüñ�õþ�-553��ĉ�Ùÿüÿýòùñ�ĉ�ÞÿþôąĂñă�õþ�.,,,�. 

A pesar de estos avances en los poderes legislativos, otros espacios centrales del 
poder político, como el Poder Judicial y el Poder Ejecutivo, continúan resistiendo 
ÿ�ôõăñüõþĄñþôÿ�üñ�ĀñĂĄùóùĀñóùǭþ�ôõ�üñă�ýąúõĂõă��üüõĆñþôÿ�ñ�üñ�üùĄõĂñĄąĂñ�ñóñôǦýùóñ�
ĉ�óùõþĄǨŁóñ��ĄñþĄÿ�þñóùÿþñü�óÿýÿ�ùþĄõĂþñóùÿþñü��ñ�ĄĂñĄñĂ�ôõ�õĈĀüùóñĂ�üÿă�ôùĆõĂăÿă�
öñóĄÿĂõă� āąõ� ùþóùôõþ� õþ� õü� ñóóõăÿ� ±ÿ� õĈóüąăùǭþ²� ôõ� üñă� ýąúõĂõă./ En los gabinetes 

-��×ĂóøõþĄù�ĉ�êąüñ��.,,5��.,-0�

.��èǨÿă�êÿòñĂ��.,,1�

/��ÛþĄĂõ�ýąóøÿă�ÿĄĂÿă��üÿă�ĄĂñòñúÿă�ôõ�ØñąõĂ�ĉ�êĂõýòüñĉ�±.,--²��ØñĂþõă�¿�êñĉüÿĂ«èÿòùþ-
ăÿþ�±.,-4²��ØñĂþõă��Ùùÿóóù�ĉ�âÿĀĂõùĄõ�±.,-5²��ÙñýùþÿĄĄù�ĉ�ÜĂõùôõþòõĂ÷�±.,-2²��ÙñýùþÿĄ-
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Volvimos mujeres. Participación, atributos y reclutamiento del personal político femenino...

õþ� ĀñĂĄùóąüñĂ�� õăĄÿă� õăĄąôùÿă� Ąùõþôõþ� ñ� ùôõþĄùŁóñĂ� üÿ� āąõ� Āąõôõ� ăõĂ� üüñýñôñ� ąþñ�
ęôùăĄĂùòąóùǭþ�ĄĂñôùóùÿþñüĚ�ôõ�÷ǦþõĂÿ��üñă�ýąúõĂõă�øñþ�Ąõþôùôÿ�ñ�ăõĂ�ąþñ�ýùþÿĂǨñ��ñ�
estar ausentes o subrepresentadas en muchas áreas de gestión, y a ser nombradas 
para ocupar los cargos de menor jerarquía o menos decisivos.0 

Ûþ�üÿă�ǱüĄùýÿă�ñɊÿă��öąþôñýõþĄñüýõþĄõ�óÿýÿ�óÿþăõóąõþóùñ�ôõü�óĂõóùýùõþĄÿ�ôõü�
ýÿĆùýùõþĄÿ� ôõ� ýąúõĂõă� ĉ� ôõ� üñ� ùþóÿĂĀÿĂñóùǭþ� ôõ� ôùăĄùþĄñă� ôõýñþôñă� ôõ� ÷ǦþõĂÿ�
en la agenda pública y política, el poder político argentino ha tendido a avanzar 
hacia una mayor participación política femenina. El problema de la desigualdad 
ôõ�÷ǦþõĂÿ�öąõ��ĀÿĂ�õúõýĀüÿ��ąþÿ�ôõ�üÿă�issues�ôõ�üñ�óñýĀñɊñ�õüõóĄÿĂñü�ôõ�.,-5�ĉ�
uno de los temas centrales de la agenda de gestión del posterior gobierno del pre-
sidente Alberto Fernández. Esta agenda comenzó a concretarse, por ejemplo, con 
üñ�óĂõñóùǭþ�ôõü�ãùþùăĄõĂùÿ�ôõ�üñă�ãąúõĂõă��ÝǦþõĂÿă�ĉ�ÚùĆõĂăùôñô��ĉ�óÿþ�ùþùóùñĄùĆñă�
Ćùþóąüñôñă�óÿþ�üñ�Ăõôąóóùǭþ�ôõ�üñ�ôõăù÷ąñüôñô�ôõ�÷ǦþõĂÿ�õþ�üÿă�ýǤă�ĆñĂùñôÿă�õăĀñ-
óùÿă��éùþ�õýòñĂ÷ÿ��üÿă�õăóñăÿă�õăĄąôùÿă�ñóñôǦýùóÿă�ĂõñüùĊñôÿă�øñăĄñ�õü�ýÿýõþĄÿ�
ăÿòĂõ�üñ�óÿþŁ÷ąĂñóùǭþ�ôõ�ăą�÷ñòùþõĄõ�üüõĆñþ�ñ�ĀĂõ÷ąþĄñĂăõ�ăù�õă�āąõ�õöõóĄùĆñýõþĄõ��
y más allá de lo programático o discursivo, este gabinete nacional logró revertir las 
Ąõþôõþóùñă�øùăĄǭĂùóñă�ôõü�ĂõóüąĄñýùõþĄÿ�ăõɊñüñôñă�ýǤă�ñĂĂùòñ��õþ�÷õþõĂñü�Ăõñóùñă�
ÿ�óÿþĄĂñĂùñă�ñ�üñ�ù÷ąñüôñô�ôõ�÷ǦþõĂÿ�õþ�üÿă�õăĀñóùÿă�ýǤă�ñüĄÿă�ôõü�ĀÿôõĂ�ĀÿüǨĄùóÿ�1  

El presente artículo estudia la participación, atributos y tendencias del recluta-
miento del alto personal político femenino en el gabinete inicial de Alberto Fer-
þǤþôõĊ��æñĂñ�õüüÿ��ĂõñüùĊñ�ąþ�õăĄąôùÿ�õýĀǨĂùóÿ�ăùăĄõýǤĄùóÿ�ôõü�ĀõĂŁü2�ôõ�üÿă�.45�ýù-
þùăĄĂÿă³ñă��ăõóĂõĄñĂùÿă³ñă�ĉ�ăąòăõóĂõĄñĂùÿă³ñă�±ĉ�óñĂ÷ÿă�óÿþ�úõĂñĂāąǨñ�õāąùĆñüõþĄõ²�
óÿþĆÿóñôÿă�ĀÿĂ�õü�ĀĂõăùôõþĄõ�ĀñĂñ�óÿþôąóùĂ�üñă�..�ôõĀõþôõþóùñă�ôõ�ăą�÷ñòùþõĄõ��
ÛăĄõ�ùþóüąĉõ�.,�ýùþùăĄõĂùÿă��üñ�àõöñĄąĂñ�ôõ�ÝñòùþõĄõ�ôõ�ãùþùăĄĂÿă�ĉ�üñă�éõóĂõĄñĂǨñă�
de la Presidencia de la Nación, que en este artículo serán consideradas en conjunto. 

Ąù��èÿĄýñþ�ĉ�ìñĂõĄĄÿ�±.,--²��Ùñþõüÿ�±.,-5��.,.,�ñ²��Ùñþõüÿ�ĉ�âñăóąĂñùþ�±.,-3²��ÙüñĆõĂùñ�
±.,-0²��ÛăóÿòñĂ«âõýýÿþ�¿�êñĉüÿĂ«èÿòùþăÿþ�±.,,4��.,-2²��ÝùÿĂ÷ù�±.,-0²��áĂÿÿû�¿�åǊ-
ØĂùõþ�±.,-.²��éùñĂÿöö�±.,,,²��êñĉüÿĂ«èÿòùþăÿþ�¿�ÝüõùĄĊ�±.,-2²�

0��áĂÿÿû�ĉ�åǊØĂùõþ��.,-.�

1��Ùñþõüÿ��.,.,ñ��.,.,ò�

2� Se recurre a una estrategia analítica que se ha mostrado fructífera para el estudio so-
bre el personal político, que consiste en clasificarlo según sus propiedades sociales for-
ýñüùĊñôñă�õþ�ĆñĂùñòüõă�±éñćùóûù��-555²��ÛăĄñă�ĆñĂùñòüõă�ăÿþ�óñĂ÷ÿ�ÿóąĀñôÿ��ăõĈÿ��õôñô�ñü�
momento de asumir el cargo, máximo nivel educativo, tipo de título de grado, tipo de 
título de posgrado y tipo de establecimiento. 
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Paula V. Canelo

El texto analiza, en primer lugar, el grado de participación femenina en altos car-
÷ÿă�� ăÿòĂõ� õü� ĄÿĄñü� ôõü� ÷ñòùþõĄõ� ĉ� ĀÿĂ� ôõĀõþôõþóùñ�� õþ� ăõ÷ąþôÿ� üą÷ñĂ�� ñĄĂùòąĄÿă�
óÿýÿ�üñ�õôñô�ĉ�õü�ĀõĂŁü�õôąóñĄùĆÿ��ôõ�÷Ăñôÿ�ĉ�ôõ�Āÿă÷Ăñôÿ��ôõü�óÿþúąþĄÿ�ôõü�÷ñòù-
þõĄõ�õþ�÷õþõĂñü�ĉ�ôõ�üñă�öąþóùÿþñĂùñă�õþ�ĀñĂĄùóąüñĂ��ĉ�õþ�ĄõĂóõĂ�üą÷ñĂ��ñü÷ąþñă�Ąõþ-
dencias del reclutamiento, como la distribución femenina en las diferentes áreas 
ôõ�÷õăĄùǭþ�±ăÿóùñü��ĀÿüǨĄùóÿ«ùþăĄùĄąóùÿþñü�ĉ�õóÿþǭýùóÿ«ĀĂÿôąóĄùĆñ²�ĉ�las jerarquías 
o tipos de cargo que son ocupados por las funcionarias mujeres. 

éõ�õýĀüõñ�ñāąǨ�ąþñ�ôõŁþùóùǭþ�õăĄĂùóĄñ�ôõ�ę÷ñòùþõĄõ�ùþùóùñüĚ��õþ�ĆùĂĄąô�ôõ�ăąă�Ćõþ-
tajas metodológicas.3�æñĂñ�ăą�ĂõóÿþăĄĂąóóùǭþ�ăõ�õýĀüõǭ�üñ�ÛăĄĂąóĄąĂñ�åĂ÷ñþùĊñĄù-
Ćñ�õăĄñòüõóùôñ�ĀÿĂ�õü�ÚõóĂõĄÿ�ä �1,³.,-5�±ÚÙêå«.,-5«1,«×æä«æêÛ²4 y las desig-
naciones de funcionarios y funcionarias realizadas entre el momento de asunción 
ôõü�ĀĂõăùôõþĄõ�ÜõĂþǤþôõĊ��õü�-,�ôõ�ôùóùõýòĂõ�ôõ�.,-5��ĉ�õü�-2�ôõ�ýñĂĊÿ�ôõ�.,.,�5 
āąõ� öąõĂÿþ� Āąòüùóñôñă� õþ� õü� ØÿüõĄíþ� åŁóùñü� ôõ� üñ� èõĀǱòüùóñ� ×Ă÷õþĄùþñ�� éõ� ĄĂñòñ-
úǭ�óÿþ�üñă�óǱĀąüñă�ôõ�öąþóùÿþñĂùÿă�ôõăù÷þñôÿă�±õĈóüąĉõþôÿ�ñ�üÿă�õüõóĄÿă��óÿýÿ�õü�
ĀĂõăùôõþĄõ� ÜõĂþǤþôõĊ� ÿ� üñ� ĆùóõĀĂõăùôõþĄñ� ÙĂùăĄùþñ� ÜõĂþǤþôõĊ� ôõ� áùĂóøþõĂ²� õþ� üñ�
üüñýñôñ�×ôýùþùăĄĂñóùǭþ�æǱòüùóñ�ÙõþĄĂñü��ăùþ�ùþóüąùĂ�üÿă�ÿĂ÷ñþùăýÿă�ôõăóõþĄĂñüù-
Ċñôÿă��êñýĀÿóÿ�ăõ�ùþóÿĂĀÿĂñĂÿþ�üñă�ýÿôùŁóñóùÿþõă�ôõ�üñ�õăĄĂąóĄąĂñ�þù�üñă�ôõăù÷-
þñóùÿþõă�ôõ�öąþóùÿþñĂùÿă�ĀÿăĄõĂùÿĂõă�ñ�õăñ�öõóøñ��Ûü�ÙąñôĂÿ�-�ýąõăĄĂñ�üñ�óÿýĀÿăù-
ción de dependencias y cargos jerárquicos:

3��âñ�ĀĂùþóùĀñü�ĆõþĄñúñ�õă�üñ�óÿýĀñĂñòùüùôñô��þÿ�ăÿüÿ�óÿþ�ÿĄĂÿă�õăĄąôùÿă�āąõ�ĄñýòùǦþ�Ăõ-
óąĂĂõþ�ñü�ĂõóÿĂĄõ�ôõ�ę÷ñòùþõĄõ�ùþùóùñüĚ�ÿ�ę÷ñòùþõĄõ�ùþñą÷ąĂñüĚ�±Úõ�âąóñ��.,--²��ăùþÿ�Ąñý-
òùǦþ�óÿþ�üÿă�ùþöÿĂýõă�ôõ�ùþĆõăĄù÷ñóùǭþ�ĀĂÿôąóùôÿă�ĀÿĂ�õü�åòăõĂĆñĄÿĂùÿ�ôõ�üñă�ÛüùĄõă�ăÿòĂõ�
gabinetes argentinos, nacionales y subnacionales, que son referencia de este artículo. 

4��ØÿüõĄǨþ�åöùóùñü�ôõ�üñ�èõĀǱòüùóñ�×Ă÷õþĄùþñ��-5�ôõ�ôùóùõýòĂõ�ôõ�.,-5��

5��âñ�öõóøñ�ôõ�óùõĂĂõ�ôõü�ĂõüõĆñýùõþĄÿ�ôõ�üñă�ôõăù÷þñóùÿþõă�ĂõăĀÿþôõ�ñ�ôÿă�ýÿĄùĆÿă��ĀĂù-
ýõĂÿ�� ñ� āąõ� õă� ăùýùüñĂ� ñ� üñ� õýĀüõñôñ� õþ� üñ� óÿþăĄĂąóóùǭþ� ôõ� ÿĄĂÿă� ÷ñòùþõĄõă� ùþùóùñüõă�� ĉ�
ăõ÷ąþôÿ��ñ�āąõ�0�ôǨñă�ôõăĀąǦă�öąõ�ôùăĀąõăĄñ�üñ�×éæå�ñþĄõ�üñ�Āñþôõýùñ�ôõ�óÿĂÿþñĆùĂąă��üÿ�
que detuvo significativamente los nombramientos. 
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Volvimos mujeres. Participación, atributos y reclutamiento del personal político femenino...

Cuadro 1. Cantidad de cargos jerárquicos por dependencia en el gabinete 

inicial de Alberto Fernández 

Dependencia Cantidad de cargos

Jefatura de Gabinete de Ministros /,
ãùþùăĄõĂùÿ�ôõ�ÚõăñĂĂÿüüÿ�æĂÿôąóĄùĆÿ ..
Ministerio de Economía .,
ãùþùăĄõĂùÿ�ôõ�ÚõăñĂĂÿüüÿ�éÿóùñü -3
Secretarías de la Presidencia de la Nación -2
Ministerio de Educación -1
ãùþùăĄõĂùÿ�ôõ�èõüñóùÿþõă�ÛĈĄõĂùÿĂõă��ÙÿýõĂóùÿ 
ßþĄõĂþñóùÿþñü�ĉ�ÙąüĄÿ -0

ãùþùăĄõĂùÿ�ôõ�àąăĄùóùñ�ĉ�ÚõĂõóøÿă�Þąýñþÿă -0
Ministerio de Seguridad -/
ãùþùăĄõĂùÿ�ôõ�Úõöõþăñ -/
ãùþùăĄõĂùÿ�ôõü�ßþĄõĂùÿĂ -.
Ministerio de Salud -.
Ministerio de Agricultura, Ganadería y Pesca -.
ãùþùăĄõĂùÿ�ôõ�êĂñòñúÿ��ÛýĀüõÿ�ĉ�éõ÷ąĂùôñô�éÿóùñü -,
ãùþùăĄõĂùÿ�ôõ�êąĂùăýÿ�ĉ�ÚõĀÿĂĄõă -,
ãùþùăĄõĂùÿ�ôõ�üñă�ãąúõĂõă��ÝǦþõĂÿă�ĉ�ÚùĆõĂăùôñô -,
ãùþùăĄõĂùÿ�ôõ�Ùùõþóùñ��êõóþÿüÿ÷Ǩñ�õ�ßþþÿĆñóùǭþ -,
ãùþùăĄõĂùÿ�ôõ�êĂñþăĀÿĂĄõ 5
ãùþùăĄõĂùÿ�ôõ�ÚõăñĂĂÿüüÿ�êõĂĂùĄÿĂùñü�ĉ�ÞǤòùĄñĄ 5
ãùþùăĄõĂùÿ�ôõ�×ýòùõþĄõ�ĉ�ÚõăñĂĂÿüüÿ�éÿăĄõþùòüõ 4
ãùþùăĄõĂùÿ�ôõ�åòĂñă�æǱòüùóñă 3
ãùþùăĄõĂùÿ�ôõ�ÙąüĄąĂñ 2
Total 289

Fuente: observatorio de las Elites de la FLACSO.

Participación femenina en el gabinete inicial, sobre el total y por dependencia.

êĂñòñúÿă� ĀĂõĆùÿă-, mostraron que el gabinete inicial de Fernández marcó una 
novedad con respecto a los gabinetes nacionales anteriores: el análisis del total 
muestra una mayor participación de funcionarias mujeres y el análisis por depen-

-,��Ùñþõüÿ�.,.,�ñ��.,.,�ò�



Estudios Sociales del Estado | Vol. 7 N° 14 - PP. 1 a 36  | 2do Semestre 2021 - ISSN 2422-7803

Re
se

ña
s

N
ot

as
A

rt
íc

ul
os

D
os

si
er

7

Paula V. Canelo

ôõþóùñ�ĂõĆõüñ�ąþñ�Ąõþôõþóùñ�ýǤă�ñóõþĄąñôñ�øñóùñ�üñ�ĀñĂùôñô�ôõ�÷ǦþõĂÿ�±ÝĂǤŁóÿă�
-�ĉ�.²��

'R·lCO����Sexo de los altos funcionarios del gabinete inicial de Fernández 

Fuente: elaboración propia sobre datos del Observatorio de las Elites de la FLACSO.

'R·lCO����Sexo de los altos funcionarios del gabinete inicial de Fernández, 

por dependencia 
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Volvimos mujeres. Participación, atributos y reclutamiento del personal político femenino...

Fuente: elaboración propia sobre datos del Observatorio de las Elites de la FLACSO.

Ûþ�õü�÷ñòùþõĄõ�ùþùóùñü�ôõ�ÜõĂþǤþôõĊ�üñă�ýąúõĂõă�ÿóąĀñĂÿþ�õü�/3i�ôõü�ĄÿĄñü�ôõ�üÿă�
cargos más altos. Y aunque esta minoría femenina puede ser considerada un pri-
ýõĂ�Ąõóøÿ�ôõ�óĂùăĄñü��õă� ùýĀÿĂĄñþĄõ�ôõăĄñóñĂ�āąõ�ĄñýòùǦþ�ĂÿýĀùǭ�óÿþ�ąþñ�Ąõþ-
dencia histórica de los gabinetes nacionales argentinos:-- en el gabinete inicial 
ôõü�õĈ�ĀĂõăùôõþĄõ�ãñąĂùóùÿ�ãñóĂù�±.,-1²�üñă�ýąúõĂõă�ăÿüÿ�ĂõĀĂõăõþĄñòñþ�õü�.0i�
ôõü�ĄÿĄñü��ýùõþĄĂñă�āąõ�õþ�õü�ôõ�üñ�õĈ�ĀĂõăùôõþĄñ�ÙĂùăĄùþñ�ÜõĂþǤþôõĊ�ôõ�áùĂóøþõĂ�
±.,--²�ăÿüÿ�õü�./i�-. 

Asimismo, a diferencia de los gabinetes iniciales anteriores, el de Fernández pre-
sentó� ąþñ� ýñĉÿĂ� Ąõþôõþóùñ� ñ� üñ� ĀñĂùôñô� ôõ� ÷ǦþõĂÿ�� Ùÿýÿ� ýąõăĄĂñ� õü� ÝĂǤŁóÿ� .��
ăÿòĂõ�..�ôõĀõþôõþóùñă��2�ñüóñþĊñĂÿþ�üñ�ĀñĂùôñô�ôõ�÷ǦþõĂÿ�±1,i�ôõ�ýąúõĂõă²�ÿ�ùþ-
ĆùĂĄùõĂÿþ�üñ�ýñĉÿĂǨñ�ýñăóąüùþñ�±�1,i²��ýùõþĄĂñă�āąõ�ÿĄĂñă�1�ăąĀõĂñĂÿþ�õü�0,i�
ôõ�ýąúõĂõă��Ùÿýÿ�ĂõöõĂõþóùñ��õþ�.,--��óÿþ�õĈóõĀóùǭþ�ôõü�ãùþùăĄõĂùÿ�ôõ�éõ÷ąĂùôñô��
Ąÿôñă�üñă�ôõĀõþôõþóùñă�õăĄñòñþ�ĀÿĂ�ôõòñúÿ�ôõ�üñ�ĀñĂùôñô��üÿ�ýùăýÿ�āąõ�õþ�.,-1��
óÿþ�üñ�õĈóõĀóùǭþ�ôõ�ÚõăñĂĂÿüüÿ�éÿóùñü�-/

Algunos trabajos sugieren que la designación de ministras mujeres tiende, en ge-
neral, a aumentar el reclutamiento femenino en los cargos inmediatamente in-
öõĂùÿĂõă�±ăõóĂõĄñĂùñă�ĉ�ăąòăõóĂõĄñĂùñă²�-0 Efectivamente, las dependencias del ga-
binete de Fernández donde la participación femenina fue más importante estu-
ĆùõĂÿþ�õþ�÷õþõĂñü�óÿþôąóùôñă�ĀÿĂ�ýąúõĂõă��Ûü�ãùþùăĄõĂùÿ�ôõ�üñă�ãąúõĂõă��ÝǦþõĂÿă�ĉ�
ÚùĆõĂăùôñô�õă�õü�óñăÿ�ýǤă�þÿĄÿĂùÿ��ĉñ�āąõ�ăą�óǱĀąüñ�õăĄąĆÿ�ùþĄõ÷Ăñôñ�þõĄñýõþĄõ�
ĀÿĂ�ýąúõĂõă��âÿ�ăù÷ąùó�õü�ãùþùăĄõĂùÿ�ôõ�éõ÷ąĂùôñô��óÿþ�ąþ�2.i�ôõ�ýąúõĂõă�ĉ�ąþñ�
ýùþùăĄĂñ�ýąúõĂ��Ûþ�ĄõĂóõĂ�üą÷ñĂ�õü�ãùþùăĄõĂùÿ�ôõ�Ûôąóñóùǭþ��óÿþ�ąþ�1/i�ôõ�ĀõĂăÿ-
þñü�ĀÿüǨĄùóÿ�öõýõþùþÿ��Þąòÿ�ÿĄĂñă�ôõĀõþôõþóùñă�āąõ�ĄñýòùǦþ�ăõ�ąòùóñĂÿþ�óõĂóñ�ôõ�
üñ�ĀñĂùôñô��êąĂùăýÿ�ĉ�ÚõĀÿĂĄõă��ÙąüĄąĂñ�ĉ�×ýòùõþĄõ�±óÿþ�1,i�ôõ�ýąúõĂõă²��Úõăñ-
ĂĂÿüüÿ�êõĂĂùĄÿĂùñü�ĉ�ÞǤòùĄñĄ�±00i²��àąăĄùóùñ�ĉ�ÚõĂõóøÿă�Þąýñþÿă�±0/i²��ÚõăñĂĂÿüüÿ�
éÿóùñü�ĉ�ÚõăñĂĂÿüüÿ�æĂÿôąóĄùĆÿ�±ñýòÿă�óÿþ�0-i²� 

éùþ�õýòñĂ÷ÿ��õü�ñþǤüùăùă�ĀÿĂ�ôõĀõþôõþóùñ�ĀõĂýùĄõ�ùôõþĄùŁóñĂ�ąþ�ăõ÷ąþôÿ�Ąõóøÿ�ôõ�

--��Ùÿýÿ�ýąõăĄĂñ�ÝùÿĂ÷ù�±.,-0²��õþĄĂõ�-410�±ñɊÿ�ôõ�üñ�ñăąþóùǭþ�ôõü�ĀĂùýõĂ�÷ÿòùõĂþÿ�þñ-
óùÿþñü�Ăõ÷ùôÿ�ĀÿĂ�üñ�ÙÿþăĄùĄąóùǭþ�ôõ�-41/²�ĉ�ôùóùõýòĂõ�ôõ�.,--��ăÿòĂõ�ąþ�ĄÿĄñü�ôõ�2/2�ùþ-
ôùĆùôąÿă�āąõ�ÿóąĀñĂÿþ�õü�óñĂ÷ÿ�ôõ�ýùþùăĄĂÿă�þñóùÿþñüõă��ăÿüÿ�--�öąõĂÿþ�ýąúõĂõă�±-�3.i²�

-.��Ùñþõüÿ��.,.,�ñ��.,.-�

-/��Ùñþõüÿ��.,.,ò��.,.,ó�

-0��Ùñþõüÿ��.,.,ñ�
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Paula V. Canelo

cristal: la ausencia total de mujeres de los altos cargos de algunas dependencias. 
êÿôñă�õüüñă�õăĄñòñþ�óÿþôąóùôñă�ĀÿĂ�ýùþùăĄĂÿă�øÿýòĂõă��åòĂñă�æǱòüùóñă��êĂñþăĀÿĂ-
Ąõ�ĉ�êĂñòñúÿ��Þąòÿ�ñôõýǤă�ÿĄĂÿă�ýùþùăĄõĂùÿă�ôÿþôõ�ăõ�ĆõĂùŁóǭ�ąþñ�òñúñ�ĀĂõăõþóùñ�
ôõ�ýąúõĂõă��×÷ĂùóąüĄąĂñ�±-3i²��èõüñóùÿþõă�ÛĈĄõĂùÿĂõă�±.-i²�ĉ�éñüąô�±.1i²�

La edad en el gabinete inicial de Alberto Fernández. 

×üòõĂĄÿ�ÜõĂþǤþôõĊ�ĄõþǨñ�2,�ñɊÿă�óąñþôÿ�ñăąýùǭ�üñ�ĀĂõăùôõþóùñ�ôõ�üñ�äñóùǭþ�ĉ�Ăõ-
óüąĄǭ�ñ�ąþ�õāąùĀÿ�ôõ�öąþóùÿþñĂùÿă�ĉ�öąþóùÿþñĂùñă�óÿþ�ąþ�ĀĂÿýõôùÿ�ôõ�õôñô�ôõ�05�/ 
ñɊÿă�±óÿþ�õĈĄĂõýÿă�ôõ�õôñô�ôõ�/-�ĉ�34�ñɊÿă²�-1 Reiteró�ñăǨ�õü�ýùăýÿ�ĀõĂŁü�ôõ�õôñô�
buscado por sus antecesores en la presidencia: tanto en el gabinete de Fernández 
de Kirchner como en el de Macri el promedio de edad de los funcionarios y funcio-
þñĂùñă�öąõ�ôõ�05�3�ñɊÿă�-2 

âñ�õôñô�ĀĂÿýõôùÿ�ĀÿĂ�ôõĀõþôõþóùñ�ôõü�÷ñòùþõĄõ�ùþùóùñü�ýąõăĄĂñ�ąþ�óÿþúąþĄÿ�Ăõüñ-
tivamente equilibrado, con poco más de la mitad de las carteras sobre el promedio 
ôõü�÷ñòùþõĄõ�±ÝĂǤŁóÿ�/²��

-1��Ûü�öąþóùÿþñĂùÿ�ýǤă�úÿĆõþ�ôõü�÷ñòùþõĄõ�ùþùóùñü�öąõ�ĂõóüąĄñôÿ�ĀñĂñ�ôõăõýĀõɊñĂăõ�õþ�üñ�
Jefatura de Gabinete y la de mayor edad en el Ministerio de Educación.

-2��Ùñþõüÿ�ĉ�ãñĂùþÿ��ýùýõÿ�
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Volvimos mujeres. Participación, atributos y reclutamiento del personal político femenino...

'R·lCO����Promedio de edad de las dependencias y promedio de edad de las 

funcionarias mujeres. Gabinete inicial de Fernández 

 Fuente: elaboración propia sobre datos del Observatorio de las Elites de la FLACSO.

âñă�ôõĀõþôõþóùñă�óÿþ�ĀĂÿýõôùÿă�ôõ�õôñô�ýǤă�ñüĄÿă�ôõü�÷ñòùþõĄõ�ùþùóùñü�öąõĂÿþ�èõ-
üñóùÿþõă�ÛĈĄõĂùÿĂõă�±óñăù�14�ñɊÿă²��êĂñòñúÿ�±12�3²�ĉ�åòĂñă�æǱòüùóñă�±10�-²��óñĂĄõĂñă�
āąõ��õþ�÷õþõĂñü��ĄñýòùǦþ�öąõĂÿþ�üñă�ôõĀõþôõþóùñă�ôõ�ýñĉÿĂ�õôñô�õþ�üÿă�÷ñòùþõĄõă�
.,--� ĉ� .,-1�� ĉ� āąõ� ñôõýǤă� ĄõþôùõĂÿþ� ñ� ąþñ� ýñĉÿĂ� ôõăù÷ąñüôñô� ôõ� ÷ǦþõĂÿ�� âñă�
ôõĀõþôõþóùñă�ýǤă�úǭĆõþõă�ôõü�÷ñòùþõĄõ�ôõ�ÜõĂþǤþôõĊ�öąõĂÿþ�êąĂùăýÿ�ĉ�ÚõĀÿĂĄõă�
±0,�1�ñɊÿă²��ßþĄõĂùÿĂ�±0/�0²�ĉ�ãąúõĂõă��ÝǦþõĂÿă�ĉ�ÚùĆõĂăùôñô�±0/�1²��

Pero si se observa solo la edad de las funcionarias mujeres, los equilibrios cambian. 
Ûþ�ĀĂÿýõôùÿ��üñă�ñüĄñă�öąþóùÿþñĂùñă�ýąúõĂõă�ăÿþ�.�ñɊÿă�ýõþÿĂõă�que el promedio 
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Paula V. Canelo

ôõü� ÷ñòùþõĄõ� ±03�.� ñɊÿă� óÿþĄĂñ� 05�/²�� ×ôõýǤă�� ăù� ăõ� óÿýĀñĂñþ� üÿă� ĀĂÿýõôùÿă� ôõ�
edad de cada dependencia con los promedios de edad de sus funcionarias, se iden-
ĄùŁóñþ�ñü÷ąþÿă�ñăĀõóĄÿă�ùýĀÿĂĄñþĄõă�ôõü�ĂõóüąĄñýùõþĄÿ��

Primero, hay un vínculo estrecho entre el promedio de edad de la dependencia y el 
ĂõóüąĄñýùõþĄÿ�ôõ�ýąúõĂõă��âñă�ôõĀõþôõþóùñă�óÿþ�õôñôõă�ýǤă�ñüĄñă�ĄñýòùǦþ�ăÿþ�üñă�
āąõ�Ąùõþõþ�ąþñ�ĀĂõăõþóùñ�ýǨþùýñ�±ÿ�òùõþ�ąþñ�ñąăõþóùñ�ĄÿĄñü²�ôõ�ýąúõĂõă��þąõĆñ-
ýõþĄõ��üÿă�óñăÿă�ôõ�êĂñòñúÿ��åòĂñă�æǱòüùóñă�ĉ�êĂñþăĀÿĂĄõ��×ôõýǤă��üñă�ôõĀõþôõþ-
cias con promedios de edad altos que sí reclutaron mujeres, eligieron mujeres bas-
ĄñþĄõ�ýǤă�úǭĆõþõă�āąõ�õü�ĀĂÿýõôùÿ��öąõ�õü�óñăÿ�ôõ�èõüñóùÿþõă�ÛĈĄõĂùÿĂõă��ĉ�ôõ�Ùùõþ-
óùñ��êõóþÿüÿ÷Ǩñ�õ�ßþþÿĆñóùǭþ��ôÿþôõ�üñ�òĂõóøñ�ôõ�õôñô�õþĄĂõ�õü�ĀĂÿýõôùÿ�÷õþõĂñü�ôõ�
üñ�ôõĀõþôõþóùñ�ĉ�õü�ĀĂÿýõôùÿ�ôõ�üñă�ýąúõĂõă�öąõ�ôõ�4�2�ĉ�4�0�ñɊÿă�ĂõăĀõóĄùĆñýõþĄõ���

éõ÷ąþôÿ��ĄñýòùǦþ�øñĉ�Ăõüñóùǭþ�õþĄĂõ�üñ�õôñô�ôõü�ýùþùăĄĂÿ³ñ�ĉ�üñ�ĀñĂùôñô�±ÿ�ôõăù÷ąñü-
ôñô²�ôõ�÷ǦþõĂÿ�õþ�üñ�ôõĀõþôõþóùñ�āąõ�óÿþôąóõ��×�ýõôùôñ�āąõ�ñąýõþĄñ�üñ�õôñô�ôõü�
ýǤă�ñüĄÿ�öąþóùÿþñĂùÿ��ăõ�Ăõôąóõ�õü�ĀÿĂóõþĄñúõ�ôõ�ýąúõĂõă�ĂõóüąĄñôñă�±ÝĂáŁóÿ�0²��

'R·lCO����Edad del/la ministro/a y % de mujeres Gabinete inicial de Fernández

 

Fuente: elaboración propia sobre datos del Observatorio de las Elites de la FLACSO.
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Volvimos mujeres. Participación, atributos y reclutamiento del personal político femenino...

En el gabinete inicial de Fernández se observa una importante vinculación entre 
la edad del ministro o ministra, la edad promedio del equipo reclutado y la parti-
cipación de personal político femenino.

A pesar de que, en general, las investigaciones sobre gabinetes tienden a limitarse 
ñü�õăĄąôùÿ�ôõ�üÿă�ùþôùĆùôąÿă�āąõ�ÿóąĀñþ�õü�óñĂ÷ÿ�ýǤă�ñüĄÿ�ôõ�üñ�õăĄĂąóĄąĂñ�±ýùþùă-
ĄĂÿ³ýùþùăĄĂñ²�-3 en este artículo se incorpora el análisis de las jerarquías inmedia-
ĄñýõþĄõ�ùþöõĂùÿĂõă��ăõóĂõĄñĂùÿă³ñă�ĉ�ăąòăõóĂõĄñĂùñă³ñă��ÛăĄÿ�ĀõĂýùĄõ�ÿòăõĂĆñĂ��ĀÿĂ�
ejemplo, cómo son ubicadas las mujeres en las subjerarquías que atraviesan las 
posiciones más altas del poder. 

Así, al vincular cargo ocupado con las variables sexo y edad se observa un tercer 
ĄùĀÿ�ôõ�Ąõóøÿ�ôõ�óĂùăĄñü�ĀĂõăõþĄõ�õþ�õü�÷ñòùþõĄõ�ùþùóùñü�ôõ�ÜõĂþǤþôõĊ��üñ�ýñĉÿĂ�ôùŁ-
óąüĄñô�ôõ�üñă�ýąúõĂõă�ĀñĂñ�ñóóõôõĂ�ñü�óñĂ÷ÿ�ôõ�ýùþùăĄĂÿ�±ÝĂǤŁóÿ�1²��

'R·lCO��� Edad promedio del cargo, de las funcionarias mujeres y de los fun-

cionarios hombres. Gabinete inicial de Fernández 

Fuente: elaboración propia sobre datos del Observatorio de las Elites de la FLACSO.

-3��æÿĂ�õúõýĀüÿ��ØñĂþõă��Ùùÿóóù�ĉ�âÿĀĂõùĄõ�±.,-5²��ÝùÿĂ÷ù�±.,-0²�ĉ�Úõ�âąóñ�±.,--²�
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Paula V. Canelo

Al considerar los promedios de edad de los diferentes cargos se percibe el equili-
òĂùÿ�õĄñĂùÿ�÷õþõĂñü�ñĂĂùòñ�ýõþóùÿþñôÿ��âñ�õôñô�ĀĂÿýõôùÿ�ôõăóùõþôõ�ñ�ýõôùôñ�āąõ�
ôùăýùþąĉõ�üñ�úõĂñĂāąǨñ��õþ�üÿă�ýùþùăĄĂÿă�õă�ôõ�1/�1�ñɊÿă��õþ�üÿă�ăõóĂõĄñĂùÿă�õă�ôõ�
1,�4�ñɊÿă��ĉ�õþ�üÿă�ăąòăõóĂõĄñĂùÿă�õă�ôõ�03�4�ñɊÿă�

éùþ� õýòñĂ÷ÿ�� ĄñýòùǦþ� ăõ� ÿòăõĂĆñþ� ùýĀÿĂĄñþĄõă� ôùöõĂõþóùñă� ĀÿĂ� ăõĈÿ�� âñ más 
importante es que laă�ýąúõĂõă�üüõ÷ñþ�ñü�óñĂ÷ÿ�ýǤă�ñüĄÿ�±ýùþùăĄĂñ²�óÿþ�/�ñɊÿă�ýǤă�
que los øÿýòĂõă��11�4�ñɊÿă�óÿþĄĂñ�1.�5��Entre los secretarios y secretarias esto se 
revierte: las mujeres acceden a dicha posición mucho más jóvenes que los hom-
òĂõă��óÿþ�óñăù�2�ñɊÿă�ýõþÿă�õþ�ĀĂÿýõôùÿ��03�/�óÿþĄĂñ�1/�-��Ûþ�õü�óñĂ÷ÿ�ýǤă�òñúÿ�ôõ�
üÿă�ñāąǨ�ñþñüùĊñôÿă�±ăąòăõóĂõĄñĂùÿ³ñ²�üñă�ôùöõĂõþóùñă�õþĄĂõ�ăõĈÿă�ăÿþ�ýõþÿĂõă��02�-�
ñɊÿă�ĀñĂñ�üñă�ýąúõĂõă�ĉ�04�3�ĀñĂñ�üÿă�øÿýòĂõă��

Esto sugiere dos cuestiones sobre las que se avanzará más adelante. Primero, 
āąõ�õþ�õü�÷ñòùþõĄõ�ùþùóùñü�ôõ�ÜõĂþǤþôõĊ��ĉ�ýǤă�ñüüǤ�ôõ�üÿă�ñĆñþóõă�õþ�ĄǦĂýùþÿă�ôõ�
participación política de las mujeres, el acceso al cargo de ministra sigue siendo 
una barrera difícil de sortear. El presidente Fernández reclutó inicialmente solo 
0�ýąúõĂõă�õþĄĂõ�.-�ýùþùăĄĂÿă18�±.�ôõ�õüüñă��üñă�ýùþùăĄĂñă�ôõ�ÚõăñĂĂÿüüÿ�êõĂĂùĄÿĂùñü�ĉ�
ÞǤòùĄñĄ�ĉ�üñ�ôõ�àąăĄùóùñ�ĂõþąþóùñĂÿþ�õþ�þÿĆùõýòĂõ�ôõ�.,.,�ĉ�õþ�ýñĂĊÿ�ôõ�.,.-19 
ĂõăĀõóĄùĆñýõþĄõ��ĉ�ñýòñă�öąõĂÿþ�ĂõõýĀüñĊñôñă�øÿýòĂõă²��āąõ�ñôõýǤă�üüõ÷ñĂÿþ�ñ�
ocupar el cargo con una edad bastante más avanzada que los hombres. Esto sugie-
re que están sometidas a requisitos y antecedentes mayores que los hombres para 
ÿóąĀñĂ�õăĄõ�ñüĄÿ�óñĂ÷ÿ�þÿ�õüõóĄùĆÿ�±ĄĂñĉõóĄÿĂùñ�ĀÿüǨĄùóñ�ÿ�ĀĂÿöõăùÿþñü�ýǤă�õĈĄõþăñ��
ýñĉÿĂõă�óĂõôõþóùñüõă�õôąóñĄùĆñă��ýñĉÿĂ�õĈĀõĂùõþóùñ�õþ�õü�ǤĂõñ��øùúÿă³ñă�óÿþ�õôñ-
ôõă�ýǤă�ñüĄñă��õĄó�²��óÿýÿ�ăõ�ñþñüùĊñĂǤ�ýǤă�ñôõüñþĄõ�

Segundo, que en el gabinete inicial de Fernández el cargo de secretaria, en mayor 
medida que el de ministra o subsecretaria, fue una vía de ascenso más frecuente 
para las mujeres: no solo fueron reclutadas muchas más mujeres secretarias que 
en gabinetes nacionales anteriores, sino que estas, además, fueron elegidas a una 
edad promedio menor que la de los hombres, lo que, en sentido opuesto al de las 
ministras, implicaría menores requisitos y antecedentes.

-4��Ûþ�õü�÷ñòùþõĄõ�ùþùóùñü�ôõ�ÜõĂþǤþôõĊ�üñă�ýùþùăĄĂñă�ýąúõĂõă�öąõĂÿþ�ãñĂǨñ�Ûą÷õþùñ�Øùõü-
ăñ��ãùþùăĄĂñ�ôõ�ÚõăñĂĂÿüüÿ�êõĂĂùĄÿĂùñü�ĉ�ÞǤòùĄñĄ��ãñĂóõüñ�âÿăñĂôÿ��ãùþùăĄĂñ�ôõ�àąăĄùóùñ�ĉ�
ÚõĂõóøÿă�Þąýñþÿă��éñòùþñ�ÜĂõôõĂùó��ãùþùăĄĂñ�ôõ�éõ÷ąĂùôñô��ĉ�ÛüùĊñòõĄø�ÝǭýõĊ�×üóÿĂĄñ��
ãùþùăĄĂñ�ôõ�üñă�ãąúõĂõă��ÝǦþõĂÿă�ĉ�ÚùĆõĂăùôñô�

-5��æǤ÷ùþñ³-.��-.�ôõ�þÿĆùõýòĂõ�ôõ�.,.,�ĉ�-4�ôõ�ýñĂĊÿ�ôõ�.,.-��
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Volvimos mujeres. Participación, atributos y reclutamiento del personal político femenino...

%L�PERlL�EDUCATIVO�DEL�GABINETE�INICIAL�DE�!LBERTO�&ERN·NDEZ

El gabinete inicial de FernáþôõĊ�ýąõăĄĂñ��õþ�ĄǦĂýùþÿă�÷õþõĂñüõă��ąþ�þùĆõü�õôąóñ-
ĄùĆÿ�ýõþÿĂ�ñü�ôõ�üÿă�÷ñòùþõĄõă�þñóùÿþñüõă�ùþýõôùñĄñýõþĄõ�ñþĄõĂùÿĂõă�±ÝĂǤŁóÿ�2²�

'R·lCO����Máximo nivel educativo alcanzado. Gabinete inicial de Fernández 

Fuente: Elaboración propia sobre datos del Observatorio de las Elites de la FLACSO.

Nota 1. âñ�óñĄõ÷ÿĂǨñ�ęëþùĆõĂăùĄñĂùÿĚ�óÿĂĂõăĀÿþôõ�ñ�üÿă�öąþóùÿþñĂùÿă�ĉ�öąþóùÿþñĂùñă�āąõ�
ăÿüÿ�ñüóñþĊñĂÿþ�õăõ�þùĆõü�ĉ�þÿ�óÿýĀüõĄñĂÿþ�õăĄąôùÿă�ôõ�Āÿă÷Ăñôÿ��êÿôñă�üñă�óñĄõ÷ÿĂǨñă�
āąõ�ùþóüąĉõþ�üñ�üõĉõþôñ�ęæÿă÷ĂñôÿĚ�ăąĀÿþõþ�üñ�Āÿăõăùǭþ�ôõ�ąþ�ĄǨĄąüÿ�ąþùĆõĂăùĄñĂùÿ�ĀĂõĆùÿ��

Nota 2. âÿă�ôñĄÿă�óÿĂĂõăĀÿþôõþ�ñü�ýǤĈùýÿ�þùĆõü�õôąóñĄùĆÿ�ñüóñþĊñôÿ�ĀÿĂ�óñôñ�öąþóùÿþñ-
rio o funcionaria, sobre niveles educativos completos. 

Ûü�44i�ôõü�÷ñòùþõĄõ�ùþùóùñü�ôõ�ÜõĂþǤþôõĊ�øñòǨñ�óÿþóüąùôÿ�ąþñ�óñĂĂõĂñ�ąþùĆõĂăùĄñĂùñ�óąñþ-
ôÿ�öąõ�óÿþĆÿóñôÿ�ĀñĂñ�öÿĂýñĂ�ĀñĂĄõ�ôõü�÷ÿòùõĂþÿ��âñ�ýùĄñô�øñòǨñ�óÿýĀüõĄñôÿ��ñôõýǤă��
ñü÷Ǳþ�ĄùĀÿ�ôõ�Āÿă÷Ăñôÿ��ôÿóĄÿĂñôÿ�±-,i²��ýñõăĄĂǨñ�±..i²�ÿ�õăĀõóùñüùĊñóùǭþ�±-3i²��
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Paula V. Canelo

Si bien estos valores representan un nivel de formación mucho más alto que la del 
resto de la sociedad argentina, lo que constituye un rasgo constitutivo clásico de 
üñă�õüùĄõă�ĀÿüǨĄùóñă��ĄñýòùǦþ�ăÿþ�ýõþÿĂõă�ñ�üÿă�ôõ�÷ñòùþõĄõă�ñþĄõĂùÿĂõă��óÿýÿ�Ăõöõ-
Ăõþóùñ��õü�54i�ôõü�÷ñòùþõĄõ�ùþùóùñü�ôõ�ãñóĂù�øñòǨñ�ñĀĂÿòñôÿ�ąþ�þùĆõü�ąþùĆõĂăùĄñĂùÿ��
ĉ�ąþ�/,i�øñòǨñ�ñĀĂÿòñôÿ�ñôõýǤă�ąþñ�ýñõăĄĂǨñ��ąþ�-/i�ąþñ�õăĀõóùñüùĊñóùǭþ�ĉ�ąþ�
-,i�ąþ�ôÿóĄÿĂñôÿ�., 

Ùñăù�õü�-,i�ôõü�÷ñòùþõĄõ�ôõ�ÜõĂþǤþôõĊ�ăÿüÿ�óÿþóüąĉǭ�õü�þùĆõü�ăõóąþôñĂùÿ�±5i��.2�
ùþôùĆùôąÿă�õþ�ĄÿĄñü²��Ùÿýÿ�ĂõöõĂõþóùñ��õþ�õü�÷ñòùþõĄõ�ôõ�ãñóĂù��üñ�ăąýñ�ôõ�ăõóąþ-
ôñĂùÿ�ĉ�ĄõĂóùñĂùÿ�ĂõĀĂõăõþĄñòñ�ăÿüñýõþĄõ�õü�.i�ôõü�ĄÿĄñü�ôõü�öąþóùÿþñĂùñôÿ��ýùõþ-
ĄĂñă�āąõ�ñāąǨ��õþĄĂõ�ñýòÿă�þùĆõüõă�ăąýñþ�-.i�.-�âñă�óĂõôõþóùñüõă�õôąóñĄùĆñă�ôõ�
los altos funcionarios no parecen haber sido determinantes a la hora del recluta-
miento, frente a otros atributos, como la pertenencia a algunas de las fracciones 
ôõ�üñ�óÿñüùóùǭþ�ôõü�ÜĂõþĄõ�ôõ�êÿôÿă��üñ�óÿþŁñþĊñ��üñ�óõĂóñþǨñ�ñü�ĀĂõăùôõþĄõ�ÿ�ñ�ăą�
grupo de colaboradores más estrechos, la trayectoria política, etc. 

Sin embargo, las credenciales educativas sí son decisivas cuando se trata de fun-
cionarias mujeres. Sobre el conjunto del personal político femenino del gabinete 
de Fernández pesó una mayor exigencia de credenciales educativas que sobre los 
öąþóùÿþñĂùÿă�øÿýòĂõă�±ÝĂǤŁóÿ�3²�

.,��Ùñþõüÿ��.,-5�

.-��ßôõý�
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Volvimos mujeres. Participación, atributos y reclutamiento del personal político femenino...

'R·lCO��� Máximo nivel educativo alcanzado, por sexo. Gabinete inicial 

de Fernández

Fuente: elaboración propia sobre datos del Observatorio de las Elites de la FLACSO.

Esta desigualdad de requisitos educativos entre mujeres y hombres, que podría ser 
üüñýñôñ�ęòĂõóøñ�õôąóñĄùĆñ�÷õþõĂùĊñôñĚ��ăõ�ÿòăõĂĆñ�ĄñþĄÿ�õþ�üÿă�þùĆõüõă�õôąóñĄùĆÿă�
ýǤă�ñüĄÿă�óÿýÿ�õþ�üÿă�ýǤă�òñúÿă��ãùõþĄĂñă�āąõ�õü�-1i�ôõü�ĄÿĄñü�ôõ�üñă�öąþóùÿþñĂùñă�
mujeres del gabinete de Fernández completó estudios doctorales, este porcentaje 
solo alcanzó�ñü�3i�ôõ�üÿă�øÿýòĂõă��ýùõþĄĂñă�āąõ�õü�.1i�ôõ�üñă�ýąúõĂõă�ñĀĂÿòǭ�ąþñ�
ýñõăĄĂǨñ��ăÿüÿ�õü�.,i�ôõ�üÿă�øÿýòĂõă�ôõòùǭ�øñóõĂüÿ��ýùõþĄĂñă�āąõ�ăÿüÿ�õü�1i�ôõ�
las funcionarias mujeres tuvo como máximo nivel educativo el secundario, este 
ĀÿĂóõþĄñúõ�ñăóõþôùǭ�ñü�-.i�ôõ�üÿă�öąþóùÿþñĂùÿă�øÿýòĂõă��

âñ�öÿĂýñóùǭþ�ąþùĆõĂăùĄñĂùñ�±ôõ�÷Ăñôÿ²�ôõü�óÿþúąþĄÿ�ôõ�öąþóùÿþñĂùÿă�ĉ�öąþóùÿþñĂùñă�
muestra dos grandes características. Primero, que los que concluyeron una carre-
Ăñ�ąþùĆõĂăùĄñĂùñ�üÿ�øùóùõĂÿþ�ýñĉÿĂùĄñĂùñýõþĄõ�õþ�ąþùĆõĂăùôñôõă�ĀǱòüùóñă��ąþ�41i�
ôõü�ĄÿĄñü��ôÿþôõ�ĀĂõôÿýùþñ�üñ�ëþùĆõĂăùôñô�ôõ�Øąõþÿă�×ùĂõă�±2-i²��éÿüÿ�õü�-0i�ôõü�
gabinete egresó de universidades privadas, laicas o religiosas, como la Universi-
ôñô�ôõü�éñüĆñôÿĂ��üñ�ëþùĆõĂăùôñô�ÙñĄǭüùóñ�×Ă÷õþĄùþñ�ĉ�üñ�ëþùĆõĂăùôñô�ôõ�Øõü÷Ăñþÿ��
ĉ�ąþ�ýǨþùýÿ�±-i²�ôõ�öąþóùÿþñĂùÿă�ĉ�öąþóùÿþñĂùñă�õ÷Ăõăǭ�ôõ�õăĄñòüõóùýùõþĄÿă�õĈ-
ĄĂñþúõĂÿă�� Ûþ� õăĄõ� ñăĀõóĄÿ� õü� ÷ñòùþõĄõ� ôõ� ÜõĂþǤþôõĊ� Ąùõþõ� ąþ� ĀõĂŁü� ăùýùüñĂ� ñü� ôõ�
ÜõĂþǤþôõĊ�ôõ�áùĂóøþõĂ�õþ�.,--��ôÿþôõ�üñ�öÿĂýñóùǭþ�õþ�õăĄñòüõóùýùõþĄÿă�ĀǱòüùóÿă�
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ñüóñþĊñòñ�õü�4-i�ĉ�õþ�ĀĂùĆñôÿă�õü�-4i.. y contrasta con el de Macri, con un re-
clutamiento muy orientado hacia los funcionarios formados en universidades 
ĀĂùĆñôñă�±/-i²��õăĀõóùñüýõþĄõ�Ăõüù÷ùÿăñă�./ 

Segundo, que un rasgo distintivo del gabinete inicial de Fernández es el tipo de 
carrera elegida por los funcionarios y funcionarias, donde adquieren un impor-
ĄñþĄõ�Āõăÿ�üñă�óùõþóùñă�ăÿóùñüõă�ĉ�øąýñþùôñôõă�±ÝĂǤŁóÿ�4²�

'R·lCO��� Tipo de título de grado. Gabinete inicial de Fernández

Fuente: elaboración propia sobre datos del Observatorio de las Elites de la FLACSO.

Nota 1. éõ� ôùöõĂõþóùñþ� üñă� óñĄõ÷ÿĂǨñă� ęóùõþóùñ� ĀÿüǨĄùóñ�� Ăõüñóùÿþõă� ùþĄõĂþñóùÿþñüõă� ĉ�
ñôýùþùăĄĂñóùǭþ�ĀǱòüùóñĚ�ĉ�ęóÿýąþùóñóùǭþ��ĀõĂùÿôùăýÿ�ĉ�ăÿóùÿüÿ÷ǨñĚ�ăÿüÿ�óÿþ�Łþõă�ôõ�
comparabilidad con gabinetes anteriores, donde este último subgrupo estaba práctica-
mente ausente. 

Nota 2. âñ� óñĄõ÷ÿĂǨñ� ęÿĄĂñă� óùõþóùñă� ăÿóùñüõă� ĉ� øąýñþùôñôõăĚ� ñ÷ĂąĀñ� óñĂĂõĂñă� óÿýÿ�
êĂñòñúÿ�éÿóùñü��ÜùüÿăÿöǨñ��ÞùăĄÿĂùñ��×þĄĂÿĀÿüÿ÷Ǩñ��Ùùõþóùñă�ôõ�üñ�Ûôąóñóùǭþ��Ùùõþóùñă�éÿ-
óùñüõă��ÞùăĄÿĂùñ�ôõü�×ĂĄõ��õĄó�

..��Ùñþõüÿ�ĉ�ãñĂùþÿ��ýùýõÿ�

./��Ùñþõüÿ��.,-5�
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Nota 3. âñ�óñĄõ÷ÿĂǨñ�ęÿĄĂñăĚ�ùþóüąĉõ�óñĂĂõĂñă�ýùþÿĂùĄñĂùñă�õþ�õü�÷ñòùþõĄõ��óÿýÿ�×ĂāąùĄõó-
ĄąĂñ��Ùùõþóùñă�öǨăùóñă³òùÿüǭ÷ùóñă³ýõĄõÿĂÿüǭ÷ùóñă�ÿ�Ûôąóñóùǭþ�öǨăùóñ�

Ûü�ÝĂǤŁóÿ�4�óÿþŁĂýñ�āąõ�üñă�ĄùĄąüñóùÿþõă�ýǤă�ĄĂñôùóùÿþñüõă�ôõ�üñ�õüùĄõ�ĀÿüǨĄùóñ�
argentina,.0�óÿýÿ�ôõĂõóøÿ³óùõþóùñă� úąĂǨôùóñă��ÿ�óùõþóùñă�õóÿþǭýùóñă³õýĀĂõăñ-
Ăùñüõă³óÿþĄñòùüùôñô³õóÿþÿýǨñ�� ăù÷ąõþ� ÿóąĀñþôÿ� üÿă� ĀĂùýõĂÿă� ĀąõăĄÿă�� ýǤă� ôõ�
üñ�ýùĄñô�ôõü�÷ñòùþõĄõ�ùþùóùñü�ôõ�ÜõĂþǤþôõĊ�ăõ�öÿĂýǭ�õþ�õăĄñă�ôùăóùĀüùþñă�±/,i�ĉ�
..i��ĂõăĀõóĄùĆñýõþĄõ²��

éùþ�õýòñĂ÷ÿ��õþ�õü�÷ñòùþõĄõ�.,-5�ăõ�ÿòăõĂĆñ��ñôõýǤă��ąþ�Āõăÿ�óĂõóùõþĄõ�ôõ�ęþąõ-
ĆñăĚ� óñĂĂõĂñă� ăÿóùñüõă� ĉ� ôõ� üñă� øąýñþùôñôõă�� æĂùýõĂÿ�� ąþ� -1i� ôõ� öąþóùÿþñĂùÿă�
ĉ�öąþóùÿþñĂùñă�öÿĂýñôÿă�õþ�óùõþóùñ�ĀÿüǨĄùóñ³Ăõüñóùÿþõă�ùþĄõĂþñóùÿþñüõă³ñôýùþùă-
ĄĂñóùǭþ�ĀǱòüùóñ��Ąõþôõþóùñ�āąõ�ĉñ�öąõ�ùôõþĄùŁóñôñ�õþĄĂõ�üÿă�÷ñòùþõĄõă�ôõ�Ùñýòùõ-
ýÿă�õþ�.,-1�.1�éõ÷ąþôÿ��ąþ�--i�ôõ�ĀõĂăÿþñü�ĀÿüǨĄùóÿ�öÿĂýñôÿ�õþ�óÿýąþùóñóùǭþ³
ĀõĂùÿôùăýÿ³ăÿóùÿüÿ÷Ǩñ��óñĂĂõĂñă�ĀĂǤóĄùóñýõþĄõ�ñąăõþĄõă�õþ�÷ñòùþõĄõă�ñþĄõĂùÿĂõă��
ï�ĄõĂóõĂÿ��ąþ�3i�öÿĂýñôÿ�õþ�üñă�óñĂĂõĂñă�āąõ�ùþĄõ÷Ăñþ�üñ�óñĄõ÷ÿĂǨñ�ÿĄĂñă�óùõþóùñă�
ăÿóùñüõă�ĉ�øąýñþùôñôõă��óÿýÿ�êĂñòñúÿ�éÿóùñü��ÜùüÿăÿöǨñ��ÞùăĄÿĂùñ��×þĄĂÿĀÿüÿ÷Ǩñ��
Ùùõþóùñă�ôõ�üñ�Ûôąóñóùǭþ��Ùùõþóùñă�éÿóùñüõă��ÞùăĄÿĂùñ�ôõü�×ĂĄõ��õĄó��

En conjunto, el gabinete inicial de Fernández consagró el ascenso de un nuevo 
ĀõĂŁü� õôąóñĄùĆÿ�� óÿþ� ąþñ� ùýĀÿĂĄñþĄõ� ĀĂõăõþóùñ� ôõ� óñĂĂõĂñă� ęþąõĆñăĚ� õþĄĂõ� üñă�
óùõþóùñă� ăÿóùñüõă� ĉ� øąýñþñă�� āąõ� ĂõĀĂõăõþĄñþ� ąþ� //i� ôõü� ĄÿĄñü�� ï� õăĄõ� ñăóõþăÿ�
ăõ�ĀĂÿôąúÿ�õþ�ôõĄĂùýõþĄÿ�ôõ�ôùăóùĀüùþñă�āąõ�õþ�õü�Āñăñôÿ�øñòǨñþ�ăùôÿ�ęóüǤăùóñăĚ�
entre las elites políticas: la medicina y las ciencias de la salud, y las distintas inge-
þùõĂǨñă��āąõ�ăąýñôñă�ăÿüÿ�ñüóñþĊñþ�ąþ�1i�ôõü�ĄÿĄñü���

ÛăĄõ�ĀõĂŁü�õôąóñĄùĆÿ�ôùăĄùþĄùĆÿ�ôõü�÷ñòùþõĄõ�ôõ�ÜõĂþǤþôõĊ�õăĄǤ�ýąĉ�Ćùþóąüñôÿ�óÿþ�
üñ�óÿýĀÿăùóùǭþ�ôõ�÷ǦþõĂÿ�ôõ�üÿă�õāąùĀÿă��ĀÿĂāąõ�õü�ĂõóüąĄñýùõþĄÿ�ĂõüñĄùĆñýõþĄõ�
ýǤă�ù÷ąñüùĄñĂùÿ�ùýĀñóĄñ��ñ�ăą�ĆõĊ��õþ�õü�ĀõĂŁü�õôąóñĄùĆÿ�÷õþõĂñü�±ÝĂǤŁóÿ�5²�

.0�� ÛăĄñă� ĀĂõöõĂõþóùñă� õôąóñĄùĆñă�� üñ� ĄĂñþăöÿĂýñóùǭþ� ĂõüñĄùĆñ� āąõ� øñþ� ăąöĂùôÿ� õþ� õü�
ĄĂñþăóąĂăÿ�ôõ�üñă�ǱüĄùýñă�ôǦóñôñă�ĉ�ăąă�ĀñĂĄùóąüñĂùôñôõă�õþ�üÿă�ôùăĄùþĄÿă�÷ĂąĀÿă�ôõ�õüùĄõ�
Āąõôõþ�óÿþăąüĄñĂăõ�õþ�Ùñþõüÿ�ĉ�ÞõĂõôùñ�±.,-5²��ôõ�ßýñĊ�±-520²��ÜõĂĂñĂù�±.,,4²��ÝùÿĂ-
÷ù�±.,-0²��ÞõĂõôùñ��ÝõþǦ�ĉ�æõĂõüýùĄõĂ�±.,-.²��ðùõ÷üõĂ�ĉ�Ýõăăñ÷øù�±.,-.²��õþĄĂõ�ýąóøÿă�
otros.  

.1��Ùñþõüÿ��.,-5�



Estudios Sociales del Estado | Vol. 7 N° 14 - PP. 1 a 36  | 2do Semestre 2021 - ISSN 2422-7803

Re
se

ña
s

N
ot

as
A

rt
íc

ul
os

D
os

si
er

19

Paula V. Canelo

'R·lCO����Tipo de título de grado por sexo. Gabinete inicial de Fernández 

Fuente: elaboración propia sobre datos del Observatorio de las Elites de la FLACSO.

Más allá de la preferencia compartida por hombres y por mujeres a formarse en 
óùõþóùñă�úąĂǨôùóñă�ÿ�õóÿþǭýùóñă�±ñýòñă�óñĄõ÷ÿĂǨñă�ăù÷ąõþ�ĀĂùýõĂñ�ĉ�ăõ÷ąþôñ�õþ�
üñ�öÿĂýñóùǭþ�ôõ�÷Ăñôÿ�ùþôõĀõþôùõþĄõýõþĄõ�ôõü�ăõĈÿ²��üñă�ôùöõĂõþóùñă�õþ�õü�ĄùĀÿ�ôõ�
óñĂĂõĂñ�õüõ÷ùôñ�ĀÿĂ�øÿýòĂõă�ĉ�ýąúõĂõă�ăÿþ�ăù÷þùŁóñĄùĆñă��Úõ�ąþ�üñôÿ��õþ�óùõþóùñă�
ăÿóùñüõă�ĉ�øąýñþùôñôõă�üñă�ýąúõĂõă�ăąĀõĂñþ�ñ�üÿă�øÿýòĂõă�ĀÿĂ�-,�ĀąþĄÿă�±-/i�
óÿþĄĂñ� /i²�� ĉ� õþ� óùõþóùñ� ĀÿüǨĄùóñ³Ăõüñóùÿþõă� ùþĄõĂþñóùÿþñüõă³ñôýùþùăĄĂñóùǭþ� ĀǱ-
òüùóñ�ĀÿĂ�3�ĀąþĄÿă�±-5i�ĉ�-.i�ĂõăĀõóĄùĆñýõþĄõ²�õþ�õăĄõ�ǱüĄùýÿ�óñăÿ�ùþóüąăÿ�ăą-
ĀõĂñþôÿ�üñ�ĀĂõöõĂõþóùñ�ĀÿĂ�üñă�óùõþóùñă�õóÿþǭýùóñă��Úõü�ÿĄĂÿ�üñôÿ��üÿă�öąþóùÿþñĂùÿă�
øÿýòĂõă�ăąĀõĂñþ�ñ�üñă�ýąúõĂõă�õþ�1�ĀąþĄÿă�õþ�óùõþóùñă�úąĂǨôùóñă�±/.i«.3i�Ăõă-
ĀõóĄùĆñýõþĄõ²� ĉ� õóÿþǭýùóñă� ±./i«-4i²�� ĉ� õþ� 0� ĀąþĄÿă� õþ� üñă� ùþ÷õþùõĂǨñă� ±2i«
.i²� ĉ� õþ� üñ� óñĄõ÷ÿĂǨñ� ęÿĄĂñăĚ� ±3i«/i²�� āąõ� ñ÷ĂąĀñ� óñĂĂõĂñă� óÿýÿ� ñĂāąùĄõóĄąĂñ��
óùõþóùñă�öǨăùóñă³òùÿüǭ÷ùóñă³ýõĄõÿĂÿüǭ÷ùóñă��ÿ�õôąóñóùǭþ�öǨăùóñ�

×ü�ñþñüùĊñĂ�üÿă�ôñĄÿă�ôùăĀÿþùòüõă�ăÿòĂõ�üñ�öÿĂýñóùǭþ�ôõ�Āÿă÷Ăñôÿ�±ôÿóĄÿĂñôÿ��ýñõă-
ĄĂǨñ��õăĀõóùñüùĊñóùǭþ²�ôõ�üÿă�öąþóùÿþñĂùÿă�ĉ�öąþóùÿþñĂùñă�ôõ�ÜõĂþǤþôõĊ��õü�ĀõĂŁü�ăõ�
ýÿôùŁóñ�±ÝĂǤŁóÿ�-,²��
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'R·lCO���� Tipo de título de posgrado. Gabinete inicial de Fernández

Fuente: elaboración propia sobre datos del Observatorio de las Elites de la FLACSO.

Nota 1: éõ� ôùöõĂõþóùñþ� üñă� óñĄõ÷ÿĂǨñă� ęóùõþóùñ� ĀÿüǨĄùóñ�� Ăõüñóùÿþõă� ùþĄõĂþñóùÿþñüõă� ĉ� ñô-
ýùþùăĄĂñóùǭþ�ĀǱòüùóñĚ�ĉ�ęóÿýąþùóñóùǭþ��ĀõĂùÿôùăýÿ�ĉ�ăÿóùÿüÿ÷ǨñĚ�ăÿüÿ�óÿþ�Łþõă�ôõ�óÿý-
parabilidad con gabinetes anteriores, donde este último subgrupo estaba prácticamente 
ausente.  

Nota 2: âñ�óñĄõ÷ÿĂǨñ�ęÿĄĂñă�óùõþóùñă�ăÿóùñüõă�ĉ�øąýñþùôñôõăĚ�ùþóüąĉõ�Āÿă÷Ăñôÿă�õþ�Ûôą-
óñóùǭþ��ßþĆõăĄù÷ñóùǭþ�éÿóùñü��Ùùõþóùñă�éÿóùñüõă��×þĄĂÿĀÿüÿ÷Ǩñ�éÿóùñü��ÿ�ÝǦþõĂÿ�ĉ�ôõĂõóøÿă�
humanos.

Nota 3: âñ�óñĄõ÷ÿĂǨñ�ęÿĄĂñăĚ�ùþóüąĉõ�Āÿă÷Ăñôÿă�õþ�Ùùõþóùñă�öǨăùóñă³òùÿüǭ÷ùóñă³ýõĄõÿĂÿüǭ-
÷ùóñă³ôõü�ñýòùõþĄõ��Ûóÿüÿ÷Ǩñ��õĄó�

âñă� ôùăóùĀüùþñă� õóÿþǭýùóñă� ăąòõþ� ñü� Āÿôùÿ� ôõ� üñă� ĀĂõöõĂõþóùñă� õþ� õü� Āÿă÷Ăñôÿ�
±/.i²��ăõ÷ąùôñă�ĀÿĂ�üñă�Ćùþóąüñôñă�óÿþ�üñ�óùõþóùñ�ĀÿüǨĄùóñ³Ăõüñóùÿþõă�ùþĄõĂþñóùÿ-
þñüõă³ñôýùþùăĄĂñóùǭþ� ĀǱòüùóñ� ±.3i²�� āąõ� ăąĀõĂñþ� ñǱþ� õü� Āõăÿ� āąõ� ĄõþǨñþ� õþ� õü�
÷Ăñôÿ��ęåĄĂñă�óùõþóùñă�ăÿóùñüõă�ĉ�øąýñþùôñôõăĚ�óĂõóõþ�ăù÷þùŁóñĄùĆñýõþĄõ�õþ�Ăõ-
üñóùǭþ�óÿþ�õü�÷Ăñôÿ�±-/i²��ñ÷ĂąĀñþôÿ�ąþ�óÿþúąþĄÿ�øõĄõĂÿ÷Ǧþõÿ�ôõ�Āÿă÷Ăñôÿă�õþ�
Ûôąóñóùǭþ�� ßþĆõăĄù÷ñóùǭþ� éÿóùñü�� Ùùõþóùñă� éÿóùñüõă�� ×þĄĂÿĀÿüÿ÷Ǩñ� éÿóùñü�� ÝǦþõĂÿ�
ĉ� ôõĂõóøÿă� øąýñþÿă�� âñ� óñĄõ÷ÿĂǨñ� ôõĂõóøÿ³óùõþóùñă� úąĂǨôùóñă�� āąõ� õþ� õü� óñăÿ� ôõü�
grado encabezaba las preferencias, en el posgrado desciende aü�--i��âÿă�Āÿă÷Ăñ-
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ôÿă�õþ�óÿýąþùóñóùǭþ³ĀõĂùÿôùăýÿ³ăÿóùÿüÿ÷Ǩñ�±2i²��ýõôùóùþñ³ăñüąô�±1i²�ĉ�ęÿĄĂñăĚ�
±óùõþóùñă� öísicaă³òùÿüǭ÷ùóñă³ôõü� ñýòùõþĄõ²� ±2i²� Ăõôąóõþ� ăą� Āõăÿ�� ÿ� ôõăñĀñĂõóõþ��
como es el caso de las ingenierías. 

Ûþ�óąñþĄÿ�ñü�ĄùĀÿ�ôõ�õăĄñòüõóùýùõþĄÿ�ôõ�Āÿă÷Ăñôÿ��üñă�ĀĂõöõĂõþóùñă�ăõ�ôùĆõĂăùŁóñþ��
éõ�ýñþĄùõþõ�üñ�ýñĉÿĂǨñ�öÿĂýñôñ�õþ�ùþăĄùĄąóùÿþõă�ĀǱòüùóñă�±0-i²��þąõĆñýõþĄõ�õþ�
üñ�ëþùĆõĂăùôñô�ôõ�Øąõþÿă�×ùĂõă��ĀõĂÿ�óĂõóõþ�üñă�ąþùĆõĂăùôñôõă�ĀĂùĆñôñă�üñùóñă�ĉ�Ăõ-
üù÷ùÿăñă�±-4i²��õþóñòõĊñôñă�ĀÿĂ�üñ�ëþùĆõĂăùôñô�×ąăĄĂñü�ĉ�üñ�ëþùĆõĂăùôñô�êÿĂóąñĄÿ�
Úù�êõüüñ��üÿă�õăĄñòüõóùýùõþĄÿă�ùþĄõĂþñóùÿþñüõă��óÿýÿ�üñ�Üâ×Ùéå�±-0i�ôõü�ĄÿĄñü�ôõ�
Āÿă÷Ăñôÿă²��ĉ�üÿă�õăĄñòüõóùýùõþĄÿă�õĈĄĂñþúõĂÿă��óÿþ�ąþ�.3i�ôõ�öąþóùÿþñĂùÿă�õôą-
óñôÿă�õþ�õü�õĈĄõĂùÿĂ��ăÿòĂõ�Ąÿôÿ�õþ�ĀñǨăõă�ôõ�øñòüñ�øùăĀñþñ�±.3i²��

Ûü�ĀõĂŁü�õôąóñĄùĆÿ�ôõ�Āÿă÷Ăñôÿ�ĄñýòùǦþ�ĆñĂǨñ�ôõ�ñóąõĂôÿ�óÿþ�õü�ăõĈÿ�ôõü�öąþóùÿþñ-
Ăùÿ�±ÝĂǤŁóÿ�--²��

'R·lCO�����Tipo de título de posgrado, por sexo. Gabinete inicial 

de Fernández

Fuente: elaboración propia sobre datos del Observatorio de las Elites de la FLACSO.
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Volvimos mujeres. Participación, atributos y reclutamiento del personal político femenino...

âñă� óùõþóùñă� õóÿþǭýùóñă� ýñþĄùõþõþ� õü� ĀĂùýõĂ� üą÷ñĂ� ĄñþĄÿ� õþĄĂõ� øÿýòĂõă� óÿýÿ�
õþĄĂõ�ýąúõĂõă��ñąþāąõ�óÿþ�ąþ�Āõăÿ�ýõþÿĂ�ôõþĄĂÿ�ôõü�ăąò÷ĂąĀÿ�öõýõþùþÿ�±.2i�
óÿþĄĂñ� /1i²�� ýùõþĄĂñă� āąõ� óùõþóùñ� ĀÿüǨĄùóñ³Ăõüñóùÿþõă� ùþĄõĂþñóùÿþñüõă³ñôýùþùă-
ĄĂñóùǭþ�õýĀñĂõúñ�üñă�ĀĂõöõĂõþóùñă�õþĄĂõ�ăõĈÿă�±.4i�ĉ�.3i�ĂõăĀõóĄùĆñýõþĄõ²��

âñă�ôùöõĂõþóùñă�ôõ�÷ǦþõĂÿ�õþ�üñ�öÿĂýñóùǭþ�ôõ�Āÿă÷Ăñôÿ�ăõ�ñôĆùõĂĄõþ�ăÿòĂõ�Ąÿôÿ�õþ�
ęÿĄĂñă� óùõþóùñă� ăÿóùñüõă� ĉ� øąýñþñăĚ�� ôÿþôõ� üñă� ýąúõĂõă� ĀĂõăõþĄñþ� -2� ĀąþĄÿă� ôõ�
ôùöõĂõþóùñ�óÿþ�üÿă�øÿýòĂõă�±..i�ĉ�2i�ĂõăĀõóĄùĆñýõþĄõ²��ĉ�õþ�óÿýąþùóñóùǭþ³Āõ-
Ăùÿôùăýÿ³ăÿóùÿüÿ÷Ǩñ�±-,i�ĉ�0i²��ŁþñüýõþĄõ��üÿă�øÿýòĂõă�ÿĀĄñþ�ĀÿĂ�Āÿă÷Ăñôÿă�õþ�
ôõĂõóøÿ�ĉ�óùõþóùñă�úąĂǨôùóñă�õþ�1�ĀąþĄÿă�ýǤă�āąõ�üñă�ýąúõĂõă�±-/i�óÿþĄĂñ�4i²��

Tendencias del reclutamiento: participación femenina en áreas de gestión y 
posición en las jerarquías del gabinete 

Existe acuerdo en la literatura especializada en torno a la generización de las áreas 
de gestión de los gabinetes..2�êĂñôùóùÿþñüýõþĄõ�üñă�ýąúõĂõă�øñòĂǨñþ�Ąõþùôÿ�ýñĉÿĂ�
ĀñĂĄùóùĀñóùǭþ� õþ� üñă� ǤĂõñă� ăÿóùñüõă� ±ÚõăñĂĂÿüüÿ� éÿóùñü�� éñüąô�� Ûôąóñóùǭþ�� ÙąüĄąĂñ��
õĄó�²��ýùõþĄĂñă�āąõ�üñă�ǤĂõñă�óÿþ�öąþóùÿþõă�õóÿþǭýùóñă�ÿ�ĀĂÿôąóĄùĆñă�±ÛóÿþÿýǨñ��
Þñóùõþôñ��ÜùþñþĊñă��×÷ĂùóąüĄąĂñ��õĄó�²��ÿ�ĀÿüǨĄùóñă�±ßþĄõĂùÿĂ��àõöñĄąĂñ�ôõ�ÝñòùþõĄõ��
éõóĂõĄñĂǨñă�ôõ�üñ�æĂõăùôõþóùñ��èõüñóùÿþõă�ÛĈĄõĂùÿĂõă��Úõöõþăñ��õĄó�²�ĂõĀĂõăõþĄñþ�Ąõ-
chos de cristal para las funcionarias..3 

×�ĀõăñĂ�ôõ�āąõ�óüñăùŁóñĂ�üñă�óñĂĄõĂñă�ôõ�ąþ�÷ñòùþõĄõ�õþ�ąþÿ�ą�ÿĄĂÿ�ÿĂôõþ�ôõ�ùþĄõĂ-
Ćõþóùǭþ�÷ąòõĂþñýõþĄñü�±ęăÿóùñüĚ��ęĀÿüǨĄùóÿĚ�ÿ�ęõóÿþǭýùóÿĚ²�Āąõôõ�ăõĂ�ôùŁóąüĄÿăÿ��
õþ�õăĄõ�ĄĂñòñúÿ�ĉ�ăù÷ąùõþôÿ�ñ�ÝùÿĂ÷ù�±.,-0²�ĉ�àÿù÷þñþĄ�ĉ�Ýʶõüü�±.,--²��ăõ�óüñăùŁóñþ�
üñă�óñĂĄõĂñă�õþ�/�÷Ăñþôõă�ęǤĂõñă�ôõ�÷õăĄùǭþĚ��ǤĂõñ�ăÿóùñü��ǤĂõñ�õóÿþǭýùóÿ«ĀĂÿôąóĄù-
va y área político-institucional..4 

.2�� ØñĂþõă� ĉ� êñĉüÿĂ«èÿòùþăÿþ� ±.,-4²�� ÛăóÿòñĂ«âõýýÿþ� ĉ� êñĉüÿĂ«èÿòùþăÿþ� ±.,-2²��
êñĉüÿĂ«èÿòùþăÿþ�ĉ�ÝüõùĄĊ�±.,-2²��õþĄĂõ�ÿĄĂÿă��

.3��ÙñýùþÿĄĄù��èÿĄýñþ�ĉ�ìñĂõĄÿ�±.,,-²��ÝĂñăăù�±-545²��éñüõĂþÿ�±.,-5²�

.4��Ùÿýÿ�ĀñĂĄõ�ôõü�ǤĂõñ�ăÿóùñü�öąõĂÿþ�óüñăùöùóñôñă�üñă�ăù÷ąùõþĄõă�ôõĀõþôõþóùñă��ãùþùăĄõ-
Ăùÿ�ôõ�êĂñòñúÿ��ÛýĀüõÿ�ĉ�éõ÷ąĂùôñô�éÿóùñü��ãùþùăĄõĂùÿ�ôõ�éñüąô��ãùþùăĄõĂùÿ�ôõ�ÚõăñĂĂÿüüÿ�
éÿóùñü��ãùþùăĄõĂùÿ�ôõ�ÚõăñĂĂÿüüÿ�êõĂĂùĄÿĂùñü�ĉ�ÞǤòùĄñĄ��ãùþùăĄõĂùÿ�ôõ�ÙąüĄąĂñ��ãùþùăĄõĂùÿ�ôõ�
Ûôąóñóùǭþ�ĉ�ãùþùăĄõĂùÿ�ôõ�üñă�ãąúõĂõă��ÝǦþõĂÿă�ĉ�ÚùĆõĂăùôñô��Ùÿýÿ�ĀñĂĄõ�ôõü�ǤĂõñ�õóÿþǭ-
ýùóÿ«ĀĂÿôąóĄùĆñ��üÿă�ãùþùăĄõĂùÿă�ôõ�êĂñþăĀÿĂĄõ��ôõ�åòĂñă�æǱòüùóñă��ôõ�×÷ĂùóąüĄąĂñ��Ýñþñ-
ôõĂǨñ�ĉ�æõăóñ��ôõ�ÛóÿþÿýǨñ��ôõ�Ùùõþóùñ��êõóþÿüÿ÷Ǩñ�õ�ßþþÿĆñóùǭþ��ôõ�ÚõăñĂĂÿüüÿ�æĂÿôąóĄù-
Ćÿ��ôõ�êąĂùăýÿ�ĉ�ÚõĀÿĂĄõă��ĉ�ôõ�×ýòùõþĄõ�ĉ�ÚõăñĂĂÿüüÿ�éÿăĄõþùòüõ��ÜùþñüýõþĄõ��öÿĂýñþ�
parte del área político-institucional la Jefatura de Gabinete de Ministros, las Secretarías 
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Algunos trabajos que analizaron la participación de las mujeres en estas áreas de 
÷õăĄùǭþ�õþ�üÿă�÷ñòùþõĄõă�ôõ�ÜõĂþǤþôõĊ�ôõ�áùĂóøþõĂ�ĉ�ãñóĂù�óÿþŁĂýñĂÿþ�ăą�õüõĆñôñ�
÷õþõĂùĊñóùǭþ��Ûþ�ñýòÿă�õüõþóÿă�üñă�ýąúõĂõă�ĀĂõôÿýùþñĂÿþ�õþ�õü�ǤĂõñ�ăÿóùñü�±.5i�
ĉ�/5i²��õþ�õü�ǤĂõñ�ĀÿüǨĄùóÿ«ùþăĄùĄąóùÿþñü�þÿ�ăąĀõĂñĂÿþ�õü�.,i��ýùõþĄĂñă�āąõ�õü�ǤĂõñ�
õóÿþǭýùóÿ«ĀĂÿôąóĄùĆñ�öąõ�ąþ�Ąõóøÿ�ôõ�óĂùăĄñü�±.,i�ĉ�-4i²�.5

Estos valores de referencia permiten apreciar mejor los datos sobre participación 
ôõ�üñă�ýąúõĂõă�õþ�ǤĂõñă�ôõ�÷õăĄùǭþ�õþ�õü�÷ñòùþõĄõ�ôõ�ÜõĂþǤþôõĊ�±ÝĂǤŁóÿ�-.²�

'R·lCO���� Funcionarias mujeres por área de gestión (en %). Gabinete inicial 

de Fernández

Fuente: elaboración propia sobre datos del Observatorio de las Elites de la FLACSO.

Ûü�÷ñòùþõĄõ�ùþùóùñü�ôõ�ÜõĂþǤþôõĊ�ýñþĄąĆÿ�üñ�Ąõþôõþóùñ�÷õþõĂñü�ăõɊñüñôñ�ĀÿĂ�üñ�üùĄõ-
ratura: las mujeres fueron reclutadas con mayor frecuencia en áreas de tipo social 
±ôÿþôõ�õü�ĀõĂăÿþñü�öõýõþùþÿ�ÿóąĀǭ�õü�00i�ôõ�üÿă�ñüĄÿă�óñĂ÷ÿă²��ýùõþĄĂñă�ĄąĆùõĂÿþ�
ýõþÿĂ�ĀñĂĄùóùĀñóùǭþ�õþ�üñă�ǤĂõñă�ĀÿüǨĄùóÿ«ùþăĄùĄąóùÿþñüõă�±/4i²�ĉ�õþ�üñă�õóÿþǭýù-
óÿ«ĀĂÿôąóĄùĆñă�±/-i²��

ôõ�üñ�æĂõăùôõþóùñ��õü�ãùþùăĄõĂùÿ�ôõ�èõüñóùÿþõă�ÛĈĄõĂùÿĂõă��ÙÿýõĂóùÿ�ßþĄõĂþñóùÿþñü�ĉ�ÙąüĄÿ��
õü�ãùþùăĄõĂùÿ�ôõü�ßþĄõĂùÿĂ��õü�ãùþùăĄõĂùÿ�ôõ�Úõöõþăñ��õü�ãùþùăĄõĂùÿ�ôõ�éõ÷ąĂùôñô�ĉ�õü�ãùþùă-
ĄõĂùÿ�ôõ�àąăĄùóùñ�ĉ�ÚõĂõóøÿă�Þąýñþÿă��

.5��Ùñþõüÿ��.,.,ò��.,.-�
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Volvimos mujeres. Participación, atributos y reclutamiento del personal político femenino...

Sin embargo, si se considera la participación femenina por área en los gabinetes 
nacionales anteriores, se observa que en el gabinete de Fernández las mismas 
ñĆñþĊñĂÿþ��õþ�4�ñɊÿă��ñĀĂÿĈùýñôñýõþĄõ�-2�ĀąþĄÿă�õþ�õü�ǤĂõñ�ĀÿüǨĄùóÿ«ùþăĄùĄąóùÿ-
þñü�±..i�õþ�.,--�ñ�/4i�õþ�.,-5²�ĉ�--�ĀąþĄÿă�õþ�õü�ǤĂõñ�õóÿþǭýùóÿ«ĀĂÿôąóĄùĆñ�
±.,i�õþ�.,--�ñ�/-i�õþ�.,-5²�/, Esto sugiere que el reclutamiento de Fernández 
Ąõþôùǭ�ñ�ęôõă÷õþõĂùĊñĂĚ�ĂõüñĄùĆñýõþĄõ�õăĄñă�áreas de su gabinete, aun cuando las 
mismas siguen constituyendo techos de cristal para las funcionarias. 

âñ�÷õþõĂùĊñóùǭþ�ĄñýòùǦþ�ăõ�ÿòăõĂĆñ�õþ�üñă�úõĂñĂāąǨñă�ôõ�óñĂ÷ÿă�±ýùþùăĄĂÿ��ăõóĂõ-
ĄñĂùÿ�ĉ�ăąòăõóĂõĄñĂùÿ²��Ûþ�üÿă�÷ñòùþõĄõă�þñóùÿþñüõă�.,--�ĉ�.,-1�üñă�öąþóùÿþñĂùñă�
ýąúõĂõă�öąõĂÿþ�ýùþÿĂǨñ�õþ�üÿă�/�ĄùĀÿă�ôõ�óñĂ÷ÿ�ýǤă�ñüĄÿă��Ûþ�.,--�üñă�ýąúõĂõă�Ąą-
ĆùõĂÿþ�ąþ�Āõăÿ�ăùýùüñĂ�õþ�üñă�/�úõĂñĂāąǨñă�±-5«.,«.1i²��ĉ�õþ�õü�ôõ�.,-1�üñ�úõĂñĂāąǨñ�
ôõ�üñă�ýąúõĂõă�Ąõþôùǭ�ñ�ĂõôąóùĂăõ�±-0«-2«.4i²�/-

Estas tendencias del reclutamiento ejecutivo previo presentan algunas particula-
Ăùôñôõă�õþ�õü�÷ñòùþõĄõ�ôõ�ÜõĂþǤþôõĊ�±ÝĂǤŁóÿ�-/²��

'R·lCO���� Tipo de cargo, por sexo. Gabinete inicial de Fernández

Fuente: Elaboración propia sobre datos del Observatorio de las Elites de la FLACSO.

/,��Idem.

/-��Idem.
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×ąþāąõ�üÿă�øÿýòĂõă�ăù÷ąõþ�ăùõþôÿ�ýñĉÿĂǨñ�õþ�Ąÿôÿă�üÿă�óñĂ÷ÿă�±4-i��2-i�ĉ�2.i²��
el reclutamiento en el gabinete de Fernández permitió a las mujeres ascender en 
üñ�õăóñüñ�úõĂǤĂāąùóñ��õăĀõóùñüýõþĄõ�õþ�üñă�ăõ÷ąþôñă�üǨþõñă�±ăõóĂõĄñĂǨñă²��ĀõĂÿ�Ąñý-
òùǦþ�õþ�üñă�ăąòăõóĂõĄñĂǨñă��Ûă�õþ�õü�óñĂ÷ÿ�ôõ�ăõóĂõĄñĂùñ�ôÿþôõ�ýǤă�øñþ�ñĆñþĊñôÿ�üñă�
ýąúõĂõă�õþ�Ăõüñóùǭþ�óÿþ�÷ñòùþõĄõă�ñþĄõĂùÿĂõă�±ôõü�-2i�õþ�.,-1�ñü�/5i²��ĉ�ĄñýòùǦþ�
ñĆñþĊñĂÿþ�-,�ĀąþĄÿă�ăÿòĂõ�üÿă�øÿýòĂõă�õþ�õü�õăĀñóùÿ�ôõ�üñă�ăąòăõóĂõĄñĂǨñă��ôñôÿ�
āąõ�õþ�õü�÷ñòùþõĄõ�ùþùóùñü�ôõ�ÜõĂþǤþôõĊ�ĂõĀĂõăõþĄñĂÿþ�õü�/4i��óÿþĄĂñ�õü�.4i�ôõü�
gobierno de Macri./.

éùþ�õýòñĂ÷ÿ��óÿýÿ�ăõ�ýõþóùÿþǭ��õü�÷ñòùþõĄõ�.,-5�ýñþĄùõþõ�ùþĄñóĄÿ�ąþ�Ąõóøÿ�ôõ�
cristal en la posición más alta de la estructura, el cargo de ministro, consagrando 
üñ�Ąõþôõþóùñ�ĀĂõĆùñ��Ûþ�.,--��ăÿòĂõ�ąþ�ĄÿĄñü�ôõ�-2�óñĂ÷ÿă�ôõ�ýùþùăĄĂÿ�üñă�ýąúõĂõă�
õĂñþ�/�±-5i²��ýùõþĄĂñă�āąõ�õþ�.,-1�ăÿòĂõ�.-�óñĂ÷ÿă�üñă�ýąúõĂõă�ăõ÷ąǨñþ�ăùõþôÿ�
/�±-0i²��Ûþ�õü�÷ñòùþõĄõ�ùþùóùñü�ôõ�ÜõĂþǤþôõĊ�üñă�ýąúõĂõă�ĄñýòùǦþ�öąõĂÿþ�ĂõüñĄùĆñ-
ýõþĄõ�õĈóüąùôñă�ôõ�üñ�Āÿăùóùǭþ�ýǤă�ñüĄñ�ôõü�÷ñòùþõĄõ�±-5i²��ĀñĂñ�ĂõôąóùĂăõ�øÿĉ�ñ�
ăÿüÿ�õü�5�1.i�ôõü�ĄÿĄñü�ôõ�ýùþùăĄĂÿă�

Se mostró más arriba la mayor exigencia de credenciales educativas que pesó so-
bre las funcionarias mujeres en el gabinete de Fernández. Si se observa, además, 
cómo se conjugaron sexo, máximo nivel educativo alcanzado y cargo ocupado, se 
constata la desigualdad de requisitos educativos, que perjudica a las mujeres. 

Ûþ�õü�óñăÿ�ôõü�óñĂ÷ÿ�ýùþùăĄĂÿ³ñ��õü�ĀÿăõõĂ�ąþ�Ąítulo universitario es un piso míni-
mo para las mujeres, pero no para los hombres: mientras que la totalidad de las 
ýùþùăĄĂñă�ăõ�÷Ăñôąǭ�ĀÿĂ�üÿ�ýõþÿă�õþ�ñü÷ąþñ�óñĂĂõĂñ�ąþùĆõĂăùĄñĂùñ��ăÿüÿ�õü�4.i�ôõ�
los ministros varones lo hizo. Además, en la posición más alta del gabinete inicial 
ôõ�ÜõĂþǤþôõĊ�øñĉ�ąþ�-.i�ôõ�ýùþùăĄĂÿă�øÿýòĂõă�óąĉÿ�ýǤĈùýÿ�þùĆõü�õôąóñĄùĆÿ�õă�
solo secundario completo. 

âñ�ýùăýñ�ôõăù÷ąñüôñô�ăõ�ñôĆùõĂĄõ�óąñþôÿ�ăõ�ñþñüùĊñ�õü�óñĂ÷ÿ�ôõ�ăõóĂõĄñĂùÿ³ñ��×ąþ-
āąõ�øÿýòĂõă�ĉ�ýąúõĂõă�Ąùõþôõþ�ñ�õýĀñĂõþĄñĂăõ�õþ�õü�þùĆõü�ąþùĆõĂăùĄñĂùÿ�±0,i�ĉ�
0-i�ĂõăĀõóĄùĆñýõþĄõ²��ăõ�ĀĂõăõþĄñþ�òĂõóøñă�ôõ�÷ǦþõĂÿ�õþ�üÿă�õĈĄĂõýÿă��ëþ�-4i�
ôõ�üñă�ăõóĂõĄñĂùñă�ýąúõĂõă�Āÿăõõ�ĄǨĄąüÿ�ôõ�ôÿóĄÿĂ��ĀõĂÿ�ăÿüÿ�ąþ�4i�ôõ�üÿă�ăõóĂõĄñĂùÿă�
øÿýòĂõă�ĄõĂýùþǭ�õăõ�þùĆõü�õôąóñĄùĆÿ��×ăùýùăýÿ��øñĉ�ąþ�-0i�ôõ�ăõóĂõĄñĂùÿă�ĆñĂÿ-
þõă�āąõ�ăÿüÿ�øñþ�óÿþóüąùôÿ�ăą�ăõóąþôñĂùÿ��ĉ�ăÿüÿ�ąþ�1i�ôõ�ăõóĂõĄñĂùñă�ýąúõĂõă�āąõ�
solo han alcanzado ese nivel. 

/.��Idem.
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Volvimos mujeres. Participación, atributos y reclutamiento del personal político femenino...

Ûþ�õü�óñăÿ�ôõü�óñĂ÷ÿ�ăąòăõóĂõĄñĂùÿ³ñ�üñ�ýñĉÿĂ�õĈù÷õþóùñ�ôõ�óĂõôõþóùñüõă�õôąóñĄù-
vas que pesa sobre las mujeres para ocupar la misma posición que los hombres se 
profundiza, a pesar de tratarse de un cargo de jerarquía inferior. Aunque hombres 
ĉ�ýąúõĂõă�ĆąõüĆõþ�ñ�ñăõýõúñĂăõ�õþ�üñ�ĄùĄąüñóùǭþ�ąþùĆõĂăùĄñĂùñ�±0-i�ĉ�/1i�ĂõăĀõó-
ĄùĆñýõþĄõ²��ăõ�ñôĆùõĂĄõþ�òĂõóøñă�õþ�üÿă�õĈĄĂõýÿă��Þñĉ�ąþ�-/i�ôõ�ăąòăõóĂõĄñĂùñă�
ôÿóĄÿĂñă�ĀõĂÿ�ăÿüÿ�ąþ�2i�ôõ�ăąòăõóĂõĄñĂùÿă�ôÿóĄÿĂõă��øñĉ�ąþ�/.i�ôõ�ăąòăõóĂõĄñ-
Ăùñă�āąõ�óÿýĀüõĄǭ�ąþñ�ýñõăĄĂǨñ��ĀõĂÿ�ăÿüÿ�õü�.,i�ôõ�üÿă�ăąòăõóĂõĄñĂùÿă�øÿýòĂõă�üÿ�
hizo. Nuevamente, el peso de los varones que solo completaron nivel secundario 
õă�ýąóøÿ�ýñĉÿĂ�āąõ�õü�ôõ�üñă�ýąúõĂõă��--i�ĉ�1i�ĂõăĀõóĄùĆñýõþĄõ��×ôõýǤă��ăù�ăõ�
ÿòăõĂĆñ�õü�óÿþúąþĄÿ�ôõ�āąùõþõă�Ąùõþõþ�ĄǨĄąüÿă�ôõ�Āÿă÷Ăñôÿ��ăõ�ĄĂñĄñ�ôõü�0/i�ôõ�üÿă�
ăąòăõóĂõĄñĂùÿă�øÿýòĂõă��ĀõĂÿ�ôõü�2,i�ôõ�üñă�ăąòăõóĂõĄñĂùñă�ýąúõĂõă��

Así como en los dos tipos de cargo anteriores, las funcionarias mujeres deben su-
perar otro techo de cristal: cumplir con requisitos educativos mucho más altos 
para alcanzar los mismos puestos que los hombres, que incluso pueden, en mu-
óøÿă�óñăÿă��ôõăõýĀõɊñĂ�üÿă�ýǤă�ñüĄÿă�óñĂ÷ÿă�ĀÿüǨĄùóÿă�øñòùõþôÿ�óÿýĀüõĄñôÿ�ăÿüÿ�
el nivel secundario. 

2EmEXIONES�lNALES�

Ûü� -,� ôõ� ôùóùõýòĂõ� ôõ� .,-5� õü� õþĄÿþóõă� łñýñþĄõ� ĀĂõăùôõþĄõ� ×üòõĂĄÿ� ÜõĂþǤþôõĊ�
pronunció un discurso en la Plaza de Mayo en cuyo cierre cometió un fallido que 
tuvo una gran repercusión posterior. En el cierre de su presentación, el presidente 
retomó uno de los más conocidos slogans�ôõ�óñýĀñɊñ�ôõü�ÜĂõþĄõ�ôõ�êÿôÿă�±ęĆñ-
ýÿă�ñ�ĆÿüĆõĂ�ýõúÿĂõăĚ²�ĉ�ñŁĂýǭ��ĂõŁĂùǦþôÿăõ�ñ�üÿă�õăóǦĀĄùóÿă�ăÿòĂõ�üñ�óñĀñóùôñô�
āąõ�ĄõþôĂǨñ�ăą�÷ÿòùõĂþÿ�ĀñĂñ�ñöĂÿþĄñĂ�üÿă�ôõăñöǨÿă�ôõ�üñ�÷õăĄùǭþ��ę±�²�óąñĄĂÿ�ñɊÿă�
escuchamos decir que nosotros no volvíamos más, pero esta noche volvimos y 
vamos a ser mujeresĚ�±ăùó�²�//

El fallido de Fernández constituye un gran disparador para abordar el problema 
analizado en este artículo: la participación, atributos y tendencias del recluta-
miento del alto funcionariado femenino en su gabinete inicial. Si el Poder Ejecutivo 
ñĂ÷õþĄùþÿ�öąõ�ąþñ�ęùþăĄùĄąóùǭþ�÷õþõĂùĊñôñĚ/0�ôÿþôõ�õü�÷ǦþõĂÿ�õăĄąĆÿ�ę±�²�ĀĂõăõþĄõ�
õþ�üÿă�ĀĂÿóõăÿă��ĀĂǤóĄùóñă��ùýǤ÷õþõă�õ�ùôõÿüÿ÷Ǩñă�ĉ�ôùăĄĂùòąóùÿþõă�ôõü�ĀÿôõĂĚ/1 y te-

//��âñ�äñóùǭþ��-,�ôõ�ôùóùõýòĂõ�ôõ�.,-5�

/0��Ùñþõüÿ��.,.,ò�

/1��áõþþõĉ�-552��Ā��002�
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Paula V. Canelo

þùõþôÿ�õþ�óąõþĄñ�āąõ�ôùóøñă�ùþăĄùĄąóùÿþõă�ęĀĂÿôąóõþ��ĂõĀĂÿôąóõþ�ĉ�ĄĂñþăöÿĂýñþ�
ĀñĄĂÿþõă�ôõ�ôõăù÷ąñüôñô�ôõ�÷ǦþõĂÿĚ�/2�
ýÿôùŁóǭ�ÜõĂþǤþôõĊ�õăĄñă�Ąõþôõþóùñă�õþ�ăą�
÷ñòùþõĄõ�ùþùóùñü��ĉ�ăù�üÿ�øùĊÿ��õþ�āąǦ�ýõôùôñ�

Este artículo mostró que la participación de personal político femenino en el ga-
binete inicial de Fernández marcó un avance en relación con los gabinetes nacio-
þñüõă� ñþĄõĂùÿĂõă�� éù� òùõþ� üñă� ýąúõĂõă� öąõĂÿþ� ĄñýòùǦþ� ýùþÿĂǨñ�� üÿ� āąõ� óÿþăĄùĄąĉõ�
un primer techo de cristal, el porcentaje sobre el total fue considerablemente más 
ñüĄÿ�±/3i²�āąõ�üñ�Ąõþôõþóùñ�øùăĄǭĂùóñ�ôõü�ĂõóüąĄñýùõþĄÿ��āąõ�ýñþĄõþǨñ�üñ�ĀñĂĄùóù-
Āñóùǭþ�öõýõþùþñ�õþ�ĆñüÿĂõă�þÿ�ýñĉÿĂõă�ñü�.1i��×ôõýǤă��õü�÷ñòùþõĄõ�ôõ�ÜõĂþǤþ-
ôõĊ�ĀĂõăõþĄǭ�ąþñ�Ąõþôõþóùñ�ýǤă�ñóõþĄąñôñ�øñóùñ�üñ�ĀñĂùôñô�ôõ�÷ǦþõĂÿ��ăÿòĂõ�..�
ôõĀõþôõþóùñă��2�ñüóñþĊñĂÿþ�üñ�ĀñĂùôñô�±1,i�ôõ�ýąúõĂõă²�ÿ�ùþĆùĂĄùõĂÿþ�üñ�ýñĉÿĂǨñ�
ýñăóąüùþñ�±�1,i�ôõ�ýąúõĂõă²��ýùõþĄĂñă�āąõ�ÿĄĂñă�1�ăąĀõĂñĂÿþ�õü�0,i�ôõ�ĀõĂăÿþñü�
político femenino./3

Sin embargo, del análisis del reclutamiento por dependencia surge evidencia sobre 
un segundo techo de cristal. Algunas carteras del gabinete inicial, todas ellas con-
ducidas por ministros hombres, no reclutaron ninguna mujer para ocupar cargos 
ñüĄÿă��óÿýÿ�üÿă�ýùþùăĄõĂùÿă�ôõ�åòĂñă�æǱòüùóñă��êĂñþăĀÿĂĄõ�ĉ�êĂñòñúÿ��ï�øąòÿ�ÿĄĂñă��
como Agricultura y Relaciones Exteriores, donde las mujeres no llegaron a ocupar 
un cuarto del total de los cargos más altos.

El estudio de algunos atributos del gabinete en general y de las funcionarias mu-
jeres en particular, como la edad y el nivel educativo, permitió observar una im-
portante vinculación entre la edad del ministro o ministra, la edad promedio del 
õāąùĀÿ�õüõ÷ùôÿ�ĀñĂñ�ñóÿýĀñɊñĂüÿ³ñ�ĉ�õü�ĂõóüąĄñýùõþĄÿ�ôõ�ýąúõĂõă��ñ�ýñĉÿĂ�õôñô�
del ministro, mayor el promedio de edad de la dependencia a su cargo y menor el 
reclutamiento de mujeres.

×ôõýǤă��üñ�õôñô�ĉ�õü�÷ǦþõĂÿ�öąõĂÿþ�öñóĄÿĂõă�ĂõüõĆñþĄõă�ñ�üñ�øÿĂñ�ôõ�ÿóąĀñĂ�ñü÷ąþñă�
de las posiciones más altas del gabinete: los cargos de ministro o ministra y de se-
cretario o secretaria. A pesar de que se observó en el gabinete inicial un equilibrio 
õĄñĂùÿ�÷õþõĂñü��üñă�ýąúõĂõă�üüõ÷ñĂÿþ�ñü�óñĂ÷ÿ�ýǤă�ñüĄÿ�±ýùþùăĄĂñ²�ĄĂõă�ñɊÿă�ýñĉÿĂõă�
āąõ�üÿă�øÿýòĂõă��11�4�ñɊÿă�óÿþĄĂñ�1.�5� lo que sugiere que estuvieron sometidas 
a requisitos y antecedentes más importantes que los hombres para ocupar la más 
alta posición. Esto se revirtió en el grupo de los secretarios y secretarias: las mu-

/2��ÙñýùþÿĄĄù��èÿĄýñþ�ĉ�ìñĂõĄĄÿ��.,--��Ā��-52�

/3��Ùñþõüÿ�.,.,ñ��.,.,ò�
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úõĂõă�ñóóõôùõĂÿþ�ñ�ôùóøñ�Āÿăùóùǭþ�óñăù�2�ñɊÿă�ýǤă�úǭĆõþõă�āąõ�üÿă�øÿýòĂõă��03�/�
óÿþĄĂñ�1/�-�ñɊÿă.  

ÛăĄÿ�óÿþŁĂýñ�ôÿă�öõþǭýõþÿă�Ćùþóąüñôÿă�óÿþ�üñ�õôñô�ôõü�ĀõĂăÿþñü�ĀÿüǨĄùóÿ�öõýõ-
þùþÿ� ôõ� õăĄõ� ÷ñòùþõĄõ� ùþùóùñü�� æĂùýõĂÿ�� āąõ� ýǤă� ñüüǤ� ôõ� üÿă� ñĆñþóõă� õþ� ĄǦĂýùþÿă�
de participación política de las mujeres en relación con gabinetes anteriores, el 
ñóóõăÿ�ñü�óñĂ÷ÿ�þÿ�õüõóĄùĆÿ�ýǤă�ñüĄÿ�óÿþĄùþǱñ�ăùõþôÿ�ąþ�±ĄõĂóõĂ²�Ąõóøÿ�ôõ�óĂùăĄñü�ñü�
avance de las mujeres. Segundo, que el cargo de secretaria, en mayor medida que 
el de ministra o subsecretaria, fue una vía de ascenso importante para las mujeres: 
Fernández reclutó muchas más mujeres secretarias que sus antecesores y estas 
además fueron elegidas a una edad promedio mucho menor que la de los hombres.

Al observar los atributos educativos, en el gabinete inicial de Fernández se advier-
Ąõ�ąþ�þùĆõü�ýǤă�òñúÿ�āąõ�õü�ôõ�÷ñòùþõĄõă�þñóùÿþñüõă�ñþĄõĂùÿĂõă��Ùÿýÿ�ĂõöõĂõþóùñ��õü�
54i�ôõü�÷ñòùþõĄõ�ùþùóùñü�ôõ�ãñóĂù�øñòǨñ�ñĀĂÿòñôÿ�ąþ�þùĆõü�ąþùĆõĂăùĄñĂùÿ��ĉ�ąþ�1/i�
øñòǨñ�ñĀĂÿòñôÿ�ñôõýǤă�ñü÷Ǳþ�ĄùĀÿ�ôõ�Āÿă÷Ăñôÿ�±ôÿóĄÿĂñôÿ��ýñõăĄĂǨñ�ÿ�õăĀõóùñüù-
Ċñóùǭþ²��Ûþ�õü�óñăÿ�ôõü�ôõ�ÜõĂþǤþôõĊ�ăõ�ÿòăõĂĆñ�ąþ�44i�óÿþ�þùĆõü�ąþùĆõĂăùĄñĂùÿ��ĉ�
õþĄĂõ�õüüÿă�ñôõýǤă�ąþ�05i�óÿþ�Āÿă÷Ăñôÿ��ĀõĂÿ�ĄñýòùǦþ�ąþ�Āõăÿ�ăù÷þùŁóñĄùĆñýõþ-
Ąõ�ýñĉÿĂ�ôõ�öąþóùÿþñĂùÿă�āąõ�ăÿüÿ�ñĀĂÿòñĂÿþ�þùĆõü�ăõóąþôñĂùÿ�±5i²��þùĆõü�āąõ�õþ�
el caso del gabinete de Macri, incluso sumado al nivel terciario representaba solo 
õü�.i�ôõü�ĄÿĄñü�ôõü�öąþóùÿþñĂùñôÿ�/4 

âñă�óĂõôõþóùñüõă�õôąóñĄùĆñă�þÿ�ĀñĂõóõþ�øñòõĂ�ăùôÿ�ôõĄõĂýùþñþĄõă�ñ�üñ�øÿĂñ�ôõü�Ăõ-
clutamiento frente a otros atributos. Esto, probablemente, pueda vincularse con 
üñ�óÿþłąõþóùñ��õþ�üñ�óÿýĀÿăùóùǭþ�ôõü�ÜĂõþĄõ�ôõ�êÿôÿă��þÿ�ăÿüÿ�ôõ�ĄĂõă�óÿĂĂùõþĄõă�
ĀõĂÿþùăĄñă� ôùöõĂõþĄõă� ±õü� ęñüòõĂĄùăýÿĚ�� õü� ęûùĂóøþõĂùăýÿĚ� ĉ� õü� ęýñăăùăýÿĚ²�� ăùþÿ�
además de tres vertientes diferenciadas: la política profesional, la academia y los 
óùõþĄǨŁóÿă��ĉ�üÿă�ýÿĆùýùõþĄÿă�ăÿóùÿĄõĂĂùĄÿĂùñüõă�ĉ�öõýùþùăĄñă�/5 Es así que proba-
òüõýõþĄõ� ±ĉ� õăĄÿ� ôõòõ� ăõĂ� ÿòúõĄÿ� ôõ� õăĄąôùÿă� ĀÿăĄõĂùÿĂõă²�� õü� õāąùüùòĂùÿ� õþĄĂõ� üÿă�
distintos grupos, la posesión de una carrera política, la cercanía con el presidente, 
la militancia en movimientos socioterritoriales o en el colectivo de mujeres, hayan 
sido más importantes que el nivel educativo a la hora de decidir las designaciones 
en los más altos cargos políticos. 

En este artículo se mostró que los ministros, secretarios y subsecretarios designa-
dos por Fernández que concluyeron una carrera universitaria lo hicieron mayori-

/4��Ùñþõüÿ��.,-5�

/5��âÿþ÷ñ�ĉ�ìǤĊāąõĊ��.,.,�
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ĄñĂùñýõþĄõ�õþ�ąþùĆõĂăùôñôõă�ĀǱòüùóñă�±41i²��õþĄĂõ�üñă�āąõ�ĀĂõôÿýùþñþ�üñă�ęĄĂñôù-
óùÿþñüõăĚ��ÛăĄÿ�üÿ�ñăõýõúñ�ñü�÷ñòùþõĄõ�ùþùóùñü�.,--�ôõ�ÜõĂþǤþôõĊ�ôõ�áùĂóøþõĂ�ĉ�üÿ�
ôùöõĂõþóùñ�ôõü�ôõ�ãñóĂù�õþ�.,-1��

âÿ�āąõ�ăǨ�óÿþăĄùĄąĉõ�ąþ�Ăñă÷ÿ�ôùăĄùþĄùĆÿ�ôõü�÷ñòùþõĄõ�ùþùóùñü�ôõ�ÜõĂþǤþôõĊ�õă�õü�ùý-
portante peso de las ciencias sociales y humanidades en la formación universita-
Ăùñ�ôõ�üÿă�öąþóùÿþñĂùÿă�ĉ�öąþóùÿþñĂùñă��âñă�ĄùĄąüñóùÿþõă�ýǤă�ĄǨĀùóñă�õþ�üñ�õüùĄõ�Āÿ-
üǨĄùóñ�ñĂ÷õþĄùþñ�±ôõĂõóøÿ³óùõþóùñă�úąĂǨôùóñă�ÿ�óùõþóùñă�õóÿþǭýùóñă³õýĀĂõăñĂùñüõă³
óÿþĄñòùüùôñô³õóÿþÿýǨñ²�ăù÷ąõþ�ÿóąĀñþôÿ�üÿă�ĀĂùýõĂÿă�ĀąõăĄÿă�óÿþ�/,i�ĉ�..i�
ôõ�üñă�ĄùĄąüñóùÿþõă�÷Ăñôÿ��éùþ�õýòñĂ÷ÿ��õþ�õü�÷ñòùþõĄõ�.,-5�ăõ�ÿòăõĂĆñþ��ĀÿĂ�ąþ�
lado, un peso creciente de funcionarios y funcionarias formados en ciencia polí-
Ąùóñ³Ăõüñóùÿþõă�ùþĄõĂþñóùÿþñüõă³ñôýùþùăĄĂñóùǭþ�ĀǱòüùóñ�±-1i²��Ąõþôõþóùñ�ĉñ�ùôõþ-
ĄùŁóñôñ�õþ�üÿă�÷ñòùþõĄõă�ôõ�Ùñýòùõýÿă�0, Y por otro lado, una importante presen-
óùñ� ôõ� ĄùĄąüñóùÿþõă� õþ� óÿýąþùóñóùǭþ³ĀõĂùÿôùăýÿ³ăÿóùÿüÿ÷Ǩñ� ±--i²�� āąõ� õăĄñòñþ�
ĀĂǤóĄùóñýõþĄõ�ñąăõþĄõă�õþ�÷ñòùþõĄõă�ñþĄõĂùÿĂõă��ñôõýǤă�ôõ�ÿĄĂÿ�3i�ôõ�ĀõĂăÿþñü�
ĀÿüǨĄùóÿ�öÿĂýñôÿ�õþ�ęÿĄĂñă�óùõþóùñă�ăÿóùñüõă�ĉ�øąýñþùôñôõăĚ��æñĂñüõüñýõþĄõ��õþ�õü�
÷ñòùþõĄõ�ôõ�ÜõĂþǤþôõĊ�ôõăóùõþôõþ�ôùăóùĀüùþñă�ęóüǤăùóñăĚ�õþĄĂõ�üñă�õüùĄõă�ĀÿüǨĄùóñă��
óÿýÿ�ýõôùóùþñ�ĉ�óùõþóùñă�ôõ�üñ�ăñüąô��ĉ�üñă�ôùăĄùþĄñă�ùþ÷õþùõĂǨñă�±1i²�

ÛăĄõ�þąõĆÿ�ĀõĂŁü�õôąóñĄùĆÿ�ĂõăĀÿþôõ�þÿ�ăÿüÿ�ñ�üñă�ĄĂñþăöÿĂýñóùÿþõă�ôõü�ăùăĄõýñ�
õôąóñĄùĆÿ�ñĂ÷õþĄùþÿ�õþ�÷õþõĂñü��ăùþÿ�ñôõýǤă�ñ�üñ�óÿýĀÿăùóùǭþ�ôõ�÷ǦþõĂÿ�ôõ�õăĄõ�
÷ñòùþõĄõ� õþ� ĀñĂĄùóąüñĂ�� âñă� ñüĄñă� öąþóùÿþñĂùñă� ýąúõĂõă� ăõ� ÷ĂñôąñĂÿþ� óÿþ� ýąóøñ�
ýñĉÿĂ�öĂõóąõþóùñ�āąõ�üÿă�øÿýòĂõă�õþ�üñă�óñĂĂõĂñă�ęþąõĆñăĚ�ăõɊñüñôñă�ýǤă�ñĂĂùòñ��
ciencia política, relaciones internacionales, administración pública, comunica-
ción, sociología, periodismo, trabajo social, antropología, ciencias de la educación, 
õĄó��âÿă�öąþóùÿþñĂùÿă�øÿýòĂõă�ĀõĂýñþõóùõĂÿþ�ýǤă�üù÷ñôÿă�ñ�óñĂĂõĂñă�ęĄĂñôùóùÿþñ-
üõăĚ�ôõ�üñ�õüùĄõ�ĀÿüǨĄùóñ�±úąĂǨôùóñă��õóÿþǭýùóñă��ùþ÷õþùõĂǨñă²��

Al analizar los datos disponibles sobre la formación de posgrado, se advierte tanto 
ąþñ�ôùĆõĂăùŁóñóùǭþ�ôõü�ĄùĀÿ�ôõ�õăĄñòüõóùýùõþĄÿ�õüõ÷ùôÿ�óÿýÿ�ąþñ�ĀĂÿöąþôùĊñóùǭþ�
ôõü�ęþąõĆÿĚ�ĀõĂŁü�õôąóñĄùĆÿ�ĉñ�ùôõþĄùŁóñôÿ�õþ�õü�÷Ăñôÿ��éÿòĂõ�üÿ�ĀĂùýõĂÿ��ăõ�ýñþ-
Ąùõþõ� üñ� ĀĂõöõĂõþóùñ� ĀÿĂ� üñ� öÿĂýñóùǭþ� õþ� õăĄñòüõóùýùõþĄÿă� ĀǱòüùóÿă� ±0-i²�� ĀõĂÿ�
óĂõóõþ�üñă�ąþùĆõĂăùôñôõă�ĀĂùĆñôñă�üñùóñă�ĉ�Ăõüù÷ùÿăñă�±-4i²�ĉ�ñĀñĂõóõþ�üÿă�õăĄñòüõ-
óùýùõþĄÿă�ùþĄõĂþñóùÿþñüõă�±-0i²��ñôõýǤă�ôõ�ĀõĂŁüñĂăõ�ąþñ�ùýĀÿĂĄñþĄõ�õĈĄĂñþúõ-
ĂùĊñóùǭþ�õôąóñĄùĆñ�±.3i²�

En cuanto a lo segundo, las disciplinas económicas aparecen en primer lugar 
õþ�üñ�öÿĂýñóùǭþ�ôõ�Āÿă÷Ăñôÿ�±/.i²��ăõ÷ąùôñă�ĀÿĂ�üñ�óùõþóùñ�ĀÿüǨĄùóñ³Ăõüñóùÿþõă�

0,��Ùñþõüÿ��.,-5�
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Volvimos mujeres. Participación, atributos y reclutamiento del personal político femenino...

ùþĄõĂþñóùÿþñüõă³ñôýùþùăĄĂñóùǭþ�ĀǱòüùóñ�±.3i²��êñýòùǦþ�óĂõóõþ�üñă�ęÿĄĂñă�óùõþ-
óùñă� ăÿóùñüõă� ĉ� øąýñþùôñôõăĚ� ±-/i²�� Ćùþóąüñôñă� õþ� õăĄõ� óñăÿ� óÿþ� ąþ� óÿþúąþĄÿ�
øõĄõĂÿ÷Ǧþõÿ�ôõ�Āÿă÷Ăñôÿă�õþ�õôąóñóùǭþ��ùþĆõăĄù÷ñóùǭþ�ăÿóùñü��óùõþóùñă�ăÿóùñüõă��
ñþĄĂÿĀÿüÿ÷Ǩñ�ăÿóùñü��÷ǦþõĂÿ�ĉ�ôõĂõóøÿă�øąýñþÿă��âñă�ôõýǤă�óñĄõ÷ÿĂǨñă�±ùþóüąùôñ�
ôõĂõóøÿ³óùõþóùñă� úąĂǨôùóñă²� Ăõôąóõþ� ăą� Āõăÿ� ÿ� ôõăñĀñĂõóõþ� õþ� üñ� öÿĂýñóùǭþ� ôõ�
Āÿă÷Ăñôÿ�� ×āąǨ� ĄñýòùǦþ� õă� ôõóùăùĆñ� üñ� óÿýĀÿăùóùǭþ� ôõ� ÷ǦþõĂÿ� ôõü� ÷ñòùþõĄõ�� ĉñ�
que es en el grupo de las altas funcionarias mujeres donde se delinea con mayor 
óüñĂùôñô�õăĄõ�ĀõĂŁü�õôąóñĄùĆÿ��

Ûþ�ăąýñ��õü�÷ñòùþõĄõ�ùþùóùñü�ôõ�ÜõĂþǤþôõĊ�ĀĂõăõþĄñ�ąþ�ĀõĂŁü�õôąóñĄùĆÿ�ôùăĄùþĄùĆÿ��
ôÿþôõ�óĂõóõþ�óñĂĂõĂñă�ăÿóùñüõă�ĉ�øąýñþñă�ęþąõĆñăĚ�ĀñĂñ�ñüóñþĊñĂ�õþ�óÿþúąþĄÿ��ąþ�
//i�õþ�õü�þùĆõü�ôõ�÷Ăñôÿ�ĉ�ąþ�02i�õþ�õü�Āÿă÷Ăñôÿ��éù�ăõ�ĄĂñĄñ�ôõ�ąþñ�óÿþŁ÷ąĂñóùǭþ�
meramente coyuntural, o de una nueva tendencia general en las preferencias edu-
óñĄùĆñă�ôõ�üñă�õüùĄõă�ĀÿüǨĄùóñă�ñĂ÷õþĄùþñă��õăĄÿ�ôõòõĂǤ�ăõĂ�óÿþŁĂýñôÿ�ĀÿĂ�ĄĂñòñúÿă�
comparados con otros gabinetes contemporáneos al de Fernández, por ejemplo, 
subnacionales, o bien con gabinetes nacionales futuros.

âÿ�āąõ�õă�ùþôąôñòüõ�õă�āąõ�ąþÿ�ôõ�üÿă�öñóĄÿĂõă�āąõ�ùþóùôõ�õþ�õü�ĀõĂŁü�õôąóñĄùĆÿ�
ôùöõĂõþóùñôÿ� ôõü� ÷ñòùþõĄõ� ôõ� ×üòõĂĄÿ� ÜõĂþǤþôõĊ� õă� ăą� ýñĉÿĂ� öõýùþùĊñóùǭþ�� Ùñ-
rreras como la ciencia política, la administración pública, la administración, la 
comunicación o la sociología, además de otras ciencias sociales y humanidades, 
parecen consolidarse como vías de acceso para las mujeres a las más altas esferas 
del poder político.

En este artículo se observaron dos aspectos vinculados con las tendencias del re-
clutamiento en el gabinete inicial de Fernández: la participación femenina en las 
diferentes áreas de gestión��ñ�ĄĂñĆǦă�ôõ�ąþñ�óüñăùŁóñóùǭþ�ôõ�üñă�ôõĀõþôõþóùñă�õþ�
área social, político-institucional y económico-productiva, y la posición ocupada 
ĀÿĂ�üñă�ýąúõĂõă�õþ�üñă�úõĂñĂāąǨñă�ôõü�÷ñòùþõĄõ��ñ�ĄĂñĆǦă�ôõü�õăĄąôùÿ�ôõ�üñ�ĆñĂùñòüõ�
tipo de cargo. 

Ûþ�óąñþĄÿ�ñ�üñă�ǤĂõñă�ôõ�÷õăĄùǭþ��ÜõĂþǤþôõĊ�ýñþĄąĆÿ�üñ�Ąõþôõþóùñ�ĉñ�ăõɊñüñôñ�ĀÿĂ�
la literatura para otros gabinetes, consolidando un cuarto techo de cristal: tendió 
ñ�ĂõóüąĄñĂ�ýǤă�ýąúõĂõă�ĀñĂñ�ÿóąĀñĂ�óñĂ÷ÿă�õþ�õü�ǤĂõñ�ăÿóùñü�±õü�ĀõĂăÿþñü�öõýõþùþÿ�
ÿóąĀǭ�õü�00i�ôõ�üÿă�ñüĄÿă�óñĂ÷ÿă�õþ�õăñ�ǤĂõñ²�āąõ�ĀñĂñ�ôõăõýĀõɊñĂăõ�õþ�óñĂ÷ÿă�Āÿ-
üǨĄùóÿ«ùþăĄùĄąóùÿþñüõă�±/4i²�ÿ�õóÿþǭýùóÿ«ĀĂÿôąóĄùĆÿă�±/-i²��

En cuanto a la posición femenina en las jerarquías del gabinete, el reclutamiento 
en el gabinete inicial de Fernández promovió el ascenso de las mujeres en la escala 
úõĂǤĂāąùóñ��õăĀõóùñüýõþĄõ�õþ�üñă�ăõ÷ąþôñă�üǨþõñă�±ăõóĂõĄñĂǨñă²��ôÿþôõ�ñĆñþĊñĂÿþ�
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Paula V. Canelo

ôõü�-2i�õþ�.,-1�ñü�/5i��éùþ�õýòñĂ÷ÿ�óÿþĄùþǱñ�ùþĄñóĄÿ�õü�Ąõóøÿ�ôõ�óĂùăĄñü�ôõ�üñ�
Āÿăùóùǭþ� ýùþùăĄĂÿ³ñ�� ôÿþôõ� ÜõĂþǤþôõĊ� ýñþĄąĆÿ� üñ� Ąõþôõþóùñ� ĀĂõĆùñ� ñ� ýñĂ÷ùþñĂ�
relativamente a las mujeres. 

Finalmente, este artículo mostró que el reclutamiento de Fernández estuvo orien-
Ąñôÿ�ĀÿĂ�ąþñ�±þÿ�õĈĀüǨóùĄñ²�÷õþõĂùĊñóùǭþ�ôõü�þùĆõü�õôąóñĄùĆÿ�ĂõāąõĂùôÿ�ĀñĂñ�ÿóąĀñĂ�
los cargos más altos, que puede ser considerada un quinto techo de cristal. El alto 
personal político femenino fue sujeto a una exigencia de credenciales educativas 
ýąĉ�ăąĀõĂùÿĂ�ñ�üñ�āąõ�Āõăǭ�ăÿòĂõ�üÿă�øÿýòĂõă��ÙÿþăùôõĂñþôÿ�ñü�÷ñòùþõĄõ�õþ�óÿþ-
úąþĄÿ�±ăùþ�ôùăóĂùýùþñĂ�ĀÿĂ�ĄùĀÿ�ôõ�óñĂ÷ÿ²��ăõ�ÿòăõĂĆñ�āąõ�õü�-1i�ôõ�üñă�öąþóùÿþñ-
Ăùñă�ýąúõĂõă�óÿýĀüõĄǭ�õăĄąôùÿă�ôÿóĄÿĂñüõă��óÿþĄĂñ�õü�3i�õþĄĂõ�üÿă�øÿýòĂõă��āąõ�
õü�.1i�ôõ�üñă�ýąúõĂõă�ñĀĂÿòǭ�ąþñ�ãñõăĄĂǨñ��óÿþĄĂñ�õü�.,i�ôõ�üÿă�øÿýòĂõă��ĉ�āąõ�
ăÿüÿ�õü�1i�ôõ�üñă�ýąúõĂõă�öąþóùÿþñĂùñă�ĄąĆÿ�ăõóąþôñĂùÿ�óÿýĀüõĄÿ�óÿýÿ�ýǤĈùýÿ�
þùĆõü�õôąóñĄùĆÿ�ñüóñþĊñôÿ��ýùõþĄĂñă�āąõ�õăĄõ�ĀÿĂóõþĄñúõ�ñăóõþôùǭ�ñü�-.i�õþĄĂõ�üÿă�
funcionarios hombres. 

ÛăĄñ�ęòĂõóøñ�õôąóñĄùĆñ�÷õþõĂùĊñôñĚ�ĄñýòùǦþ�ăõ�ÿòăõĂĆó al discriminar los diferen-
tes tipos de cargo: en los tres, las mujeres necesitaron niveles educativos mucho 
más altos para alcanzar los mismos puestos que los varones. Esta generización 
fue inversa, por ejemplo, en el gabinete de Macri, donde los funcionarios hombres 
tendieron a tener mayores credenciales educativas que las mujeres para ocupar el 
mismo cargo.0-�Ûü�ęĀùăÿĚ�õôąóñĄùĆÿ�āąõ�ôõòùǭ�ĄõþõĂ�ąþñ�ýąúõĂ�ĀñĂñ�ñóóõôõĂ�ñ�üñă�
posiciones más altas del gabinete inicial de Fernández fue muy superior al de los 
øÿýòĂõă��āąõ�ùþóüąăÿ�ĀąôùõĂÿþ��õþ�ýąóøÿă�óñăÿă��ôõăõýĀõɊñĂ�üÿă�ýǤă�ñüĄÿă�óñĂ-
gos políticos habiendo completado solo nivel secundario. 

Una histórica dirigente política argentina, Florentina Gómez Miranda, dijo alguna 
vez que ęăù�ąþñ�ýąúõĂ�õþĄĂñ a la política, cambia la ýąúõĂĚ��ĀõĂÿ�āąõ�ęsi muchas mu-
jeres�õþĄĂñþ�ñ�üñ�ĀÿüǨĄùóñ��óñýòùñ�üñ�ĀÿüǨĄùóñĚ��âÿă�ĂõăąüĄñôÿă�ôõ�õăĄñ�ùþĆõăĄù÷ñóùǭþ�
sugieren que estamos asistiendo a un cambio en las dinámicas de reclutamiento 
del gabinete nacional argentino, derivada de una mayor atención gubernamental 
a las demandas de los movimientos de mujeres que, en el caso del gabinete de Fer-
nández, fueron parte fundamental de su base de apoyo. 

éùþ�õýòñĂ÷ÿ��õü�ùþ÷Ăõăÿ�ôõ�ęýąóøñă�ýąúõĂõă�ñ�üñ�ĀÿüǨĄùóñĚ�ñǱþ�þÿ�óñýòùǭ�ęüñ�ĀÿüǨ-
ĄùóñĚ��âÿă�öõþǭýõþÿă�ÿòăõĂĆñôÿă�õþ�ĄǦĂýùþÿă�ôõ�ĀñĂĄùóùĀñóùǭþ��ñĄĂùòąĄÿă�ĉ�Ăõóüą-
ĄñýùõþĄÿ�õþ�õü�÷ñòùþõĄõ�ùþùóùñü�ôõ�ÜõĂþǤþôõĊ�þÿ�ýÿôùŁóñĂÿþ�ĄÿôñĆǨñ�þąýõĂÿăÿă�
aspectos de la generización del ejecutivo nacional. 

0-��ßôõý�
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En este artículo se observó la permanencia de varios de los techos de cristal que 
limitan el acceso de las mujeres a los niveles superiores de la decisión política. Pri-
ýõĂÿ��üñă�ýąúõĂõă�ăù÷ąõþ�ăùõþôÿ�ąþñ�ýùþÿĂǨñ��ăõ÷ąþôÿ��øąòÿ�ôõĀõþôõþóùñă�āąõ�
þÿ�ĂõóüąĄñĂÿþ�ýąúõĂõă�ĀñĂñ�ÿóąĀñĂ�Āÿăùóùÿþõă�ôõ�ôõóùăùǭþ��ĄõĂóõĂÿ��üñă�ýąúõĂõă�Ăñ-
ĂñýõþĄõ�üÿ÷ĂñĂÿþ�ăõĂ�ôõăù÷þñôñă�õþ�õü�ĀąõăĄÿ�ýǤă�ñüĄÿ�ôõü�÷ñòùþõĄõ�±ýùþùăĄĂÿ³ñ²��
cuarto, las funcionarias siguen siendo reclutadas, mayoritariamente, para desem-
ĀõɊñĂăõ�õþ�ǤĂõñă�ăÿóùñüõă��ĉ�āąùþĄÿ��ñ�üñă�öąþóùÿþñĂùñă�ýąúõĂõă�ôõ�Ąÿôÿă�üÿă�óñĂ÷ÿă�
ñāąǨ�ñþñüùĊñôÿă�ăõ�üõă�õĈù÷ùõĂÿþ�óĂõôõþóùñüõă�õôąóñĄùĆñă�ăù÷þùŁóñĄùĆñýõþĄõ�ýǤă�
altas que a los hombres para ocupar el mismo cargo. 

Ûþ�÷Ăñþ�ĀñĂĄõ��ĉ�ñǱþ�óÿþ�üñă�Ąõþôõþóùñă�ĆõĂùŁóñôñă�ñāąǨ�øñóùñ�ąþñ�ýñĉÿĂ�ù÷ąñü-
ôñô�ôõ�÷ǦþõĂÿ�õþ�õü�õúõóąĄùĆÿ�þñóùÿþñü�ñĂ÷õþĄùþÿ��ĀõĂôąĂó�üñ�ęôùăĄĂùòąóùǭþ�ĄĂñôù-
óùÿþñüĚ0.�ăõɊñüñôñ�ĀÿĂ�üñ�üùĄõĂñĄąĂñ��õþ�õü�÷ñòùþõĄõ�ùþùóùñü�ôõ�ÜõĂþǤþôõĊ�üñă�ýąúõĂõă�
fueron una minoría, estuvieron ausentes o subrepresentadas en muchas áreas de 
gestión, y tendieron a ser nombradas para ocupar los cargos de menor jerarquía o 
en las áreas menos decisivas.

âñ�ĀõĂăùăĄõþóùñ�ôõ�õăĄñă�òñĂĂõĂñă�ăą÷ùõĂõþ�āąõ��ñăǨ�óÿýÿ�ăąóõôõ�õþ�üñ�×Ă÷õþĄùþñ�
en otros poderes gubernamentales, el reclutamiento en las más altas esferas del 
ÛúõóąĄùĆÿ�þñóùÿþñü�ôõòõĂǨñ�õăĄñĂ�ăąúõĄÿ�ñ�Ăõ÷üñă�āąõ�óĂõõþ�ęÿĀÿĂĄąþùôñôõă�ùþăĄùĄą-
óùÿþñüùĊñôñăĚ�0/ como por ejemplo leyes de paridad, para que las mujeres puedan 
þÿ�ăÿüÿ�õúõĂóõĂ�ăą�ôõĂõóøÿ�ñ�ăõĂ�ĂõĀĂõăõþĄñþĄõă�ĀÿüǨĄùóñă��ăùþÿ�ĄñýòùǦþ�ñ�ăõĂ�ĂõĀĂõ-
sentadas por mujeres, incluso en los más altos espacios ejecutivos. 

Fecha de recepción:�..�ôùóùõýòĂõ�.,.,

Fecha de aprobación: -.�úąüùÿ�.,.-

0.��áĂÿÿû�ĉ�åǊØĂùõþ��.,-.�

0/��×ĂóøõþĄù�ĉ�êąüñ��.,,5�
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Paula V. Canelo

Fuentes primarias

ØÿüõĄíþ�åŁóùñü�ôõ�üñ�èõĀǱòüùóñ�×Ă÷õþĄùþñ. Varios ejemplares.  

ÙąĂĂùóąüąýă de los funcionarios y funcionarias del gabinete de Alberto Fernán-
ôõĊ��ĀĂÿĆùăĄÿă�ĀÿĂ�üñ�×÷õþóùñ�ôõ�×óóõăÿ�ñ�üñ�ßþöÿĂýñóùǭþ�æǱòüùóñ��àõöñĄąĂñ�ôõ�Ýñòù-
nete de Ministros, República Argentina. 

ÚùñĂùÿă� âñ�äñóùǭþ��æǤ÷ùþñ³-.��ßþöÿòñõ��Ûü�ÙĂÿþùăĄñ��ÙüñĂǨþ��âñ�ÙñĀùĄñü��Ûü�âùĄÿĂñü��
êõüñý��ǏýòùĄÿ. Varios ejemplares.

ÚùĂõóĄÿĂùÿ�âõ÷ùăüñĄùĆÿ. Recuperado de øĄĄĀă�³³ôùĂõóĄÿĂùÿ�ôùĂõóĄÿĂùÿüõ÷ùăüñĄùĆÿ�ÿĂ÷³ 

Mapa del Estado, Jefatura de Gabinete de Ministros, República Argentina. Recupe-
rado de øĄĄĀă�³³ýñĀñôõüõăĄñôÿ�úõöñĄąĂñ�÷ÿò�ñĂ³ 

èõóąĂăÿă�ôõ�ßþĄõĂþõĄ��Ăõôõă�ăÿóùñüõă�±ÿŁóùñüõă²�ĉ�ĀĂÿöõăùÿþñüõă�ôõ�üÿă�öąþóùÿþñĂùÿă�
ĉ�öąþóùÿþñĂùñă�±Üñóõòÿÿû��êćùĄĄõĂ��âùþûõôùþ²��ĀǤ÷ùþñă�ćõò�ĀõĂăÿþñüõă�ĉ�ÿŁóùñüõă��

Bibliografía 

×ĂóøõþĄù��ä��ĉ�êąüñ��ã��ß��±.,,5��ñ÷ÿăĄÿ²��Representación política, sistemas electo-
Ăñüõă�ĉ�÷ǦþõĂÿ��×þǤüùăùă�ôõ�üñă�üùăĄñă�ĀñĂĄùôñĂùñă�õþ�óùþóÿ�ôùăĄĂùĄÿă�ăąòþñóùÿþñüõă��
×Ă÷õþĄùþñ�.,,3��æÿþõþóùñ�ĀĂõăõþĄñôñ�õþ�õü�ßî�Ùÿþ÷Ăõăÿ�äñóùÿþñü�ôõ�Ùùõþóùñ�æÿüǨ-
tica de la Sociedad Argentina de Análisis Político, Santa Fe, Argentina.

×ĂóøõþĄù��ä��ĉ�êąüñ��ã��ß��±.,-0²��Ùñýòùÿă�þÿĂýñĄùĆÿă�ĉ�õāąùôñô�ôõ�÷ǦþõĂÿ��Úõ�üñă�
óąÿĄñă� ñ� üñ� ĀñĂùôñô� õþ� ×ýǦĂùóñ� âñĄùþñ�� âÿă� óñăÿă� ôõ� ØÿüùĆùñ� ĉ� ÛóąñôÿĂ�� ×ýǦĂùóñ�
âñĄùþñ�Þÿĉ,�±22²��03«24��

ØñĂþõă��ê��ĉ�êñĉüÿĂ«èÿòùþăÿþ��ã��±.,-4²��íÿýõþ�ÙñòùþõĄ�ãùþùăĄõĂă�ùþ�Þù÷øüĉ�ìùăù-
òüõ�æÿăĄă�ñþô�ÛýĀÿćõĂýõþĄ�ÿö�íÿýõþ��×Ăõ�Ąøõ�êćÿ�èõüñĄõô��Ûþ�×��×üõĈñþôõĂ��Ù��
ØÿüĊõþôñøü�ĉ�Ü��àñüñüĊñù�±õôă�²��Measuring Women’s Political Empowerment across 
Ąøõ�Ýüÿòõ��éĄĂñĄõ÷ùõă��Ùøñüüõþ÷õă��ñþô�ÜąĄąĂõ�èõăõñĂóø ±ĀĀ��..5«.11²��éćùĄĊõĂüñþô��
Palgrave.

ØñĂþõă��ê���Ùùÿóóù��ê��ĉ�âÿĀĂõùĄõ��Ú��±.,-5²��ÛĆñüąñóùǭþ�ôõüñ�ĀĂõăõþóùñ�ôõ�ýąúõĂõă�
õþ�÷ñòùþõĄõă�ăąòþñóùÿþñüõă�ôõ�×Ă÷õþĄùþñ�±-55.«.,-2²��èõĆùăĄñ�ôõ�Ùùõþóùñ�æÿüǨĄùóñ� 
/5±-²��-«./�

ØñąõĂ��Ý��ĉ�êĂõýòüñĉ��ã��±.,--²��íÿýõþ�ùþ�ÛĈõóąĄùĆõ�æÿćõĂ��×�Ýüÿòñü�åĆõĂĆùõć. 
äõć�ïÿĂû��èÿąĄüõô÷õ�

https://directorio.directoriolegislativo.org/
https://mapadelestado.jefatura.gob.ar/
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Volvimos mujeres. Participación, atributos y reclutamiento del personal político femenino...

ÙñýùþÿĄĄù��ã��ĉ�ÜĂõùôõþòõĂ÷��Ü��±.,-2²��ÜõôõĂñüùăýÿ�õüõóĄÿĂñü��öÿĂĄñüõĊñ�ôõ�üñă�óąÿ-
Ąñă� ôõ� ÷ǦþõĂÿ� ĉ� ĂõĀĂõăõþĄñóùǭþ� ĀÿüǨĄùóñ� ôõ� üñă� ýąúõĂõă� õþ� üÿă� ǤýòùĄÿă� ăąòþñóùÿ-
þñüõă� õþ� ×Ă÷õþĄùþñ� ĉ� ãǦĈùóÿ�� Revista mexicana de ciencias políticas y sociales, 
2-±..4²��-.-«-00��

ÙñýùþÿĄĄù��ã���èÿĄýñþ��é��ĉ�ìñĂõĄĄÿ��Ù��±.,--²��ÙñĂĂõĂñă�ĀÿüǨĄùóñă�ĉ�ÿĀÿĂĄąþùôñôõă�
ę÷õþõĂùĊñôñăĚ�õþ�üñ�æĂÿĆùþóùñ�ôõ�Øąõþÿă�×ùĂõă��×Ă÷õþĄùþñ�±-54/«.,,3²��æåéêÚñĄñ� 
-2,�-5-«...�

Ùñþõüÿ��æ�� ±.,-5²��
Ùñýòùñýÿă���âñ�òñĄñüüñ�óąüĄąĂñü�ĀÿĂ�õü�ăõþĄùôÿ�óÿýǱþ�ôõ�üÿă�
argentinos.�Øąõþÿă�×ùĂõă��éù÷üÿ�îîß�

Ùñþõüÿ�� æ�� ±.,.,ò²�� ÝñòùþõĄõă� ÷õþõĂùĊñôÿă�� âñ� ĀñĂĄùóùĀñóùǭþ� ôõ� üñă� ýąúõĂõă� õþ� õü�
õúõóąĄùĆÿ�þñóùÿþñü�ĉ�ăąòþñóùÿþñü�ñĂ÷õþĄùþÿ�±.,--«.,-5²��Revista Perspectivas de 
æÿüǨĄùóñă�æǱòüùóñă��-,±-5²��-1-«-3.�

Ùñþõüÿ��æ��±.,.,ó²��ÝǦþõĂÿ�ĉ�ĀÿôõĂ�õþ�õü�÷ñòùþõĄõ�ôõ�×üòõĂĄÿ�ÜõĂþǤþôõĊ.�ßþöÿĂýõ�
ôõ�ßþĆõăĄù÷ñóùǭþ�äĐ5�ôõü�åòăõĂĆñĄÿĂùÿ�ôõ�üñă�ÛüùĄõă�ôõü�Ùßêè×�±ÙåäßÙÛê«ëãÛê². 
Øąõþÿă�×ùĂõă��Ùßêè×��

Ùñþõüÿ�� æ�� ±.,.-²�� ÝǦþõĂÿ� ĉ� ĀÿôõĂ� õþ� ×Ă÷õþĄùþñ�� âñă� õüùĄõă� õúõóąĄùĆñă� ôõ� ÜõĂþǤþ-
dez de Kirchner, Macri y Fernández. ×ýǦĂùóñ� âñĄùþñ� Þÿĉ�� 43�� Úåß�� øĄĄĀă�³³ôÿù�
ÿĂ÷³-,�-0.,-³ñüø�./4.- 

Ùñþõüÿ��æ��ĉ�ÞõĂõôùñ��ã��±óÿýĀă�²�±.,-5²��âÿă�ĀąõþĄõă�ĉ�üñă�ĀąõĂĄñă��âñă�öĂÿþĄõĂñă�
ôõ�üñ�ĀÿüǨĄùóñ�ñĂ÷õþĄùþñ�ñ�ĄĂñĆǦă�ôõ�ăąă�õüùĄõă.�Øąõþÿă�×ùĂõă��ëäé×ã�ÛôùĄñ��Ùÿüõó-
óùǭþ�Ùùõþóùñă�éÿóùñüõă��

Ùñþõüÿ�� æ�� ĉ� âñăóąĂñùþ�� ã�� Ù�� ±.,-3²�� 
çąùǦþõă� ÷ÿòùõĂþñþ� üñ� æĂÿĆùþóùñ� ôõ� Øąõþÿă�
×ùĂõă��Ûü�ĀõĂŁü�ăÿóùÿüǭ÷ùóÿ�ôõü�÷ñòùþõĄõ�ôõ�ãñĂǨñ�Ûą÷õþùñ�ìùôñü,�ßþöÿĂýõ�ôõ�ßþĆõă-
Ąù÷ñóùǭþ�ä /�ôõü�åòăõĂĆñĄÿĂùÿ�ôõ�üñă�ÛüùĄõă�ôõü�Ùßêè×�±ÙåäßÙÛê«ëãÛê²��Øąõþÿă�
×ùĂõă��Ùßêè×�

Ùñþõüÿ��æ��ĉ�ãñĂùþÿ��à��±ýùýõÿ²��ę
ÛüùĄõă�ĉ�ñþĄùõüùĄõă��ÛăĄąôùÿ�óÿýĀñĂñôÿ�ôõü�ĀõĂŁü�
ăÿóùÿüǭ÷ùóÿ�ôõ�üÿă�÷ñòùþõĄõă�ùþùóùñüõă�ôõ�ÙĂùăĄùþñ�ÜõĂþñþôõĊ�ôõ�áùĂóøþõĂ�ĉ�ôõ�ãñą-
Ăùóùÿ�ãñóĂù�±.,--�ĉ�.,-1²Ě��Øąõþÿă�×ùĂõă��åòăõĂĆñĄÿĂùÿ�ôõ�üñă�ÛüùĄõă�ôõ�üñ�Üâ×Ùéå��

ÙüñĆõĂùñ��é��±.,-0²��éĄùüü�ñ�ęãñüõ�ØąăùþõăăĚ��ÛĈĀüñùþùþ÷�íÿýõþėă�æĂõăõþóõ�ùþ�ÛĈõ-
óąĄùĆõ�åŃóõ��íõăĄ�ÛąĂÿĀõñþ�æÿüùĄùóă��/3±1²��--12«--32�

Úõ�ßýñĊ��à��â��±-520²��âÿă�āąõ�ýñþôñþ��Øąõþÿă�×ùĂõă��ÛëÚÛØ×�

Úõ�âąóñ��ã��±.,--²��Úõü�ĀĂǨþóùĀõ�ĉ�ăąă�ăõóĂõĄñĂùÿă��Ùùþóÿ�ñĀąþĄõă�ăÿòĂõ�÷ñòùþõĄõă�

https://doi.org/10.14201/alh.23821
https://doi.org/10.14201/alh.23821


Estudios Sociales del Estado | Vol. 7 N° 14 - PP. 1 a 36  | 2do Semestre 2021 - ISSN 2422-7803

Re
se

ña
s

N
ot

as
A

rt
íc

ul
os

D
os

si
er

35

Paula V. Canelo

ĀĂõăùôõþóùñüõă�õþ�üñ�×Ă÷õþĄùþñ�ĂõóùõþĄõ��ãñüñýąô��×��ĉ�Úõ�âąóñ��ã��±óÿÿĂôă�²��âñ�
política en tiempos de los Kirchner�±ĀĀ��/3«04²��Øąõþÿă�×ùĂõă��ÛëÚÛØ×�

ÛăóÿòñĂ«âõýýÿþ��ã��ĉ�êñĉüÿĂ«èÿòùþăÿþ��ã��ã��±.,,4²��ÝõĄĄùþ÷�Ąÿ�Ąøõ�êÿĀ��ÙñĂõõĂ�
æñĄøă�ÿö�íÿýõþ�ùþ�âñĄùþ�×ýõĂùóñþ�ÙñòùþõĄă��æÿüùĄùóñü�èõăõñĂóø�çąñĂĄõĂüĉ��2.±0²��
241«255��

ÛăóÿòñĂ«âõýýÿþ��ã��ĉ�êñĉüÿĂ«èÿòùþăÿþ��ã��ã��±.,-2²��Women in presidential ca-
òùþõĄă��æÿćõĂ�ĀüñĉõĂă�ÿĂ�þąýõĂÿąă�Ąÿûõþă��äõć�ïÿĂû��åĈöÿĂô�ëþùĆõĂăùĄĉ�æĂõăă�

ÜõĂĂñĂù��ã��±.,,4²��âÿă�ĀÿüǨĄùóÿă�õþ�üñ�èõĀǱòüùóñ�èñôùóñü��æĂǤóĄùóñă�ĀÿüǨĄùóñă�ĉ�óÿþă-
trucción de poder.�Øąõþÿă�×ùĂõă��éù÷üÿ�îîß�

ÝùÿĂ÷ù��Ý��±.,-0²��ãùþùăĄĂÿă�ĉ�ýùþùăĄõĂùÿă�ôõ�üñ�äñóùǭþ�ñĂ÷õþĄùþñ��ąþ�ñĀÿĂĄõ�ĀĂÿăÿ-
Āÿ÷ĂǤŁóÿ�ĀñĂñ�õü�õăĄąôùÿ�ôõü�÷ñòùþõĄõ�þñóùÿþñü�±-410«.,--²��Apuntes, Revista de 
Ùùõþóùñă�éÿóùñüõă, 0-±30²��-,/«-/5�

ÝĂñăăù��Û��±-545²��âñ�ýąúõĂ�ĉ�üñ�ĀĂÿöõăùǭþ�ôõ�ñăùăĄõþĄõ�ăÿóùñü��Ûü�óÿþĄĂÿü�ôõ�üñ�Ćùôñ�
cotidiana.�Øąõþÿă�×ùĂõă��ÞąýñþùĄñă�

ÞõĂõôùñ��ã���ÝõþǦ��ã��ĉ�æõĂõüýùĄõĂ��â��±.,-.²��ÚÿăăùõĂ�ęÞñóùñ�ąþñ�ăÿóùÿ«øùăĄÿĂùñ�ôõü�
÷ñòùþõĄõ�þñóùÿþñüĚ��æÿüÞùă��ØÿüõĄǨþ�Øùòüùÿ÷ĂǤŁóÿ�ÛüõóĄĂǭþùóÿ�ôõü�æĂÿ÷Ăñýñ�Øąõþÿă�
×ùĂõă�ôõ�ÞùăĄÿĂùñ�æÿüǨĄùóñ� V±5²��.50«//-�

àÿù÷þñþĄ��×��ĉ�Ýʶõüü��æ��±.,--²��Notables, tecnócratas y mandarines. Elementos de 
ăÿóùÿüÿ÷Ǩñ�ôõ�üñă�õüùĄõă�õþ�Ùøùüõ�±-55,«.,-,².�éñþĄùñ÷ÿ��Ûôùóùÿþõă�ëÚæ��

áõþþõĉ��é��±-552²� äõć�èõăõñĂóø�ÿþ�ÝõþôõĂõô�æÿüùĄùóñü�ßþăĄùĄąĄùÿþă��Political Re-
ăõñĂóø�çąñĂĄõĂüĉ� 05±.²��001«022�

áĂÿÿû��ã��â��ĉ�åǊØĂùõþ��Ú��ð��±.,-.²��×üü�Ąøõ�ĀĂõăùôõþĄǊă�ýõþ��êøõ�×ĀĀÿùþĄýõþĄ�ÿö�
female cabinet ministers worldwide. êøõ�àÿąĂþñü�ÿö�æÿüùĄùóă, 30±/²��40,«411�

âÿþ÷ñ�� Ü�� ĉ� ìñĊāąõĊ�� ã�� ±.,.,²�� 
êĂõă� Ăñýñă�� âñ� óÿýĀÿăùóùǭþ� ĀÿüǨĄùóñ� ôõü� ñüòõĂ-
tismo. âñ�äñóùǭþ�êĂñòñúñôÿĂñ. Recuperado de øĄĄĀă�³³üñþñóùÿþĄĂñòñúñôÿĂñ�óÿý³
õþăñĉÿ³÷ÿòùõĂþÿ«ñüòõĂĄÿ³ 

èǨÿă�êÿòñĂ��ã��±õô�²�±.,,1²��ÙąÿĄñă�ôõ�ÝǦþõĂÿ��ÚõýÿóĂñóùñ�ĉ�èõĀĂõăõþĄñóùǭþ. San-
Ąùñ÷ÿ��Üâ×Ùéå�Ùøùüõ�õ�ßÚÛ×��

éñüõĂþÿ�� ×�� ±.,-5²�� ëþñ� þąõĆñ� ôõĂõóøñ� õýòñĂĂñôñ�� æõĂöùüõă� ôõ� ÷õăĄùǭþ� æèå�
õþ�ĄÿĂþÿ�ñ�üñ�óąõăĄùǭþ�ăÿóùñü�ôõ�üñ�óùąôñô�ôõ�Øąõþÿă�×ùĂõă�±.,,3«.,-1²��So-
ciohistórica, 00±õ,4/²��èõóąĀõĂñôÿ�ôõ�øĄĄĀ�³³ăõôùóù�ąþüĀ�õôą�ñĂ³òùĄăĄĂõñý³

https://lanaciontrabajadora.com/ensayo/gobierno-alberto/
https://lanaciontrabajadora.com/ensayo/gobierno-alberto/
http://sedici.unlp.edu.ar/bitstream/handle/10915/88137/Versi%C3%B3n_en_PDF.pdf-PDFA.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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Volvimos mujeres. Participación, atributos y reclutamiento del personal político femenino...

øñþôüõ³-,5-1³44-/3³ìõĂăùiÙ/iØ/þ�õþ�æÚÜ�Āôö«æÚÜ×�Āôö �ăõāąõþ-
óõ�-¿ùă×üüÿćõô�ĉ 

éñćùóûù��ÜĂǦôǦĂùó�±-555²��ÙüñăăõĂ�üõă�øÿýýõă�ĀÿüùĄùāąõă��âõă�ąăñ÷õă�ôõă�ùþôùóñĄõą-
Ăă�ôõ�ĀÿăùĄùÿþ�ăÿóùñüõ�ĀÿąĂ�üñ�óÿýĀĂǦøõþăùÿþ�ôõ�üñ�ĀĂÿöõăăùÿþþñüùăñĄùÿþ�ĀÿüùĄùāąõ��
Ûþ�ã��åŀõĂüǦ�±ôùĂ�²��âñ�ĀĂÿöõăăùÿþ�ĀÿüùĄùāąõ��ĈùĈõ�«ĈĈõ�ăùȐóüõ��æñĂùă��Øõüùþ�

éùñĂÿŀ��×��±.,,,²��íÿýõþėă�èõĀĂõăõþĄñĄùÿþ�ùþ�âõ÷ùăüñĄąĂõă�ñþô�ÙñòùþõĄă�ùþ�ßþôąă-
ĄĂùñü�ÚõýÿóĂñóùõă��ßþĄõĂþñĄùÿþñü�æÿüùĄùóñü�éóùõþóõ�èõĆùõć��.-±.²��-53«.-1�

êñĉüÿĂ«èÿòùþăÿþ��ã�ã��ĉ�ÝüõùĄĊ��ã��±.,-2��éõĀĄõýòõĂ²��Women in presidential ca-
òùþõĄă��ÝõĄĄùþ÷�ùþĄÿ�Ąøõ�õüùĄõ�óüąò� Paper prepared for the Annual Meeting of the 
American Political Science Association, Philadelphia, United States.

ðùõ÷üõĂ��é��ĉ�Ýõăăñ÷øù��ì��±óÿýĀă�²�±.,-.²��ÜÿĂýñóùǭþ�ôõ�üñă�õüùĄõă��ßþĆõăĄù÷ñóùÿþõă�ĉ�
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